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Indledning

Projektets kontekst

Bernehuset Skattegen er et integreret dagtilbud, organiseret under Bornholms Regionskommunes
Center for Bgrn og Familie. Huset er centralt beliggende i Rénne med 24 vuggestuepladser og 46
bgrnehavepladser. De to afdelinger er fysisk placeret taet pa hinanden. Bgrnehuset har 15
fastansatte medarbejdere, og definerer sig selv som en udeinstitution. | lighed med andre
kommuner har de gkonomiske vilkar i en arreekke udfordret mulighederne for at forny den
paedagogiske praksis pa dagtilbudsomradet. Husets medarbejdere oplevede at der manglede tid til
at arbejde fokuseret med paedagogiske mal og udvikling af praksis med henblik p3 at bidrage til
gget trivsel, udvikling, lzering og dannelse hos bgrnene.

I juni 2018 besluttede BUPL sig for at bevillige 100.000 kr. til Skattegens udviklingsprojekt
"Refleksiv praksis —indefra og ud”. Halvdelen af pengene skulle bruges pa kgb af
medarbejdertimer, sdledes at paedagogerne blev aflgnnet for den ekstra tid, de brugte p& at
deltage i udviklingsforlgbet, sa tid til udvikling ikke skulle “tages fra bgrnene”. Resten af pengene
blev brugt til at hyre en projektkonsulent, som stod for at foretage interviews af medarbejderne,
malinger af lzeringsmiljpkvaliteten, sparring med lederen og bidrag til evaluering af projektet.
Ansggningen til BUPL blev indsendt fgr den endelige udformning af den nye dagtilbudslov og
skabeloner til den styrkede laereplan forela.

Pa ansggningstidspunktet havde Center for Bgrn og Familie besluttet at ivaerksaette et
uddannelsesforlgb, der indeholdt 2 diplommoduler for faglige ledere vedrgrende organisering og
udvikling af leeringsmiljger i dagtilbud, kurser for udvalgte medarbejdere (faglige fyrtarne) samt
kurser til paedagoger og paedagogmedhjalpere. Formalet med Skattegens udviklingsprojekt var at

"stille sig ovenpd” de initiativer, som kommunen gnskede at sgsaette for at rette et fornyet fokus
pa udvikling af dagtilbudsomradet med udgangspunkt i de styrkede lzereplaner, som var pa vej.

Formdl og fokus

Formalet med projekt "Refleksiv praksis —indefra og ud” var at iveerksaette en udviklingsproces i
Skattegen, hvor vi rettede fokus pa, hvordan medarbejderne kunne omsaette den nye, styrkede
leereplan til den daglige praksis. Desuden var det vores mal at udvikle og implementere en enkelt
og praksisnaer metode, der ville ggre os i stand til Isbende at evaluere det daglige, paedagogiske
arbejde, saledes at vi kunne gge vores bidrag til at styrke bgrnenes trivsel, udvikling og laering.

For at undersgge om vores evalueringsmetode fik en positiv indvirkning pa lege- og
leeringsmiljgerne i bgrnehuset, foretog vi i samarbejde med projektkonsulent Eva Griitzmeier en
kvalitetsmaling i starten af projektforlgbet og endnu en sidst i forlgbet.

Projektets hovedmal var: “at skabe en feelles paedagogisk tilgang blandt medarbejderne funderet i
den styrkede lzereplan, og at udvikle en metode til at sikre at medarbejderne til stadighed
reflekterer over deres daglige praksis med de definerede laeringsmdl for gje”. (Uddrag af
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projektanspgningen). Som en del af projektforlgbet var det desuden vores gnske at dokumentere,
at tid er en afggrende faktor for at kunne skabe kvalitet i det paedagogiske arbejde. Det fjerde og
sidste formal med projektet var at implementere den nye paedagogiske lareplan og den
nyudviklede evalueringskultur i bgrnehusets samlede planlagning af aktiviteter.

Den langsigtede strategi for projektet er at udvikle bgrnehuset Skattegen til at blive en lzerende
organisation, som bliver i stand til Igbende at tilpasse sin kerneydelse til de behov, der til enhver
tid er i b@rnegrupperne.

Rapportens opbygning

Denne rapport har til hensigt at formidle og dokumentere projektets gennemfgrelse. Dette i hab
om at andre kan lade sig inspirere at vores erfaringer med udviklingsforlgbet. Rapporten er bygget
op, saledes at den fglger projektets forlpb. Hvert afsnit indledes med en beskrivelse af hvad det
var, vil ville med de enkelte dele af projektet, og hvilke forstaelser, vi havde som udgangspunkt i
arbejdsprocesserne. Herefter fglger en beskrivelse af hvilke erfaringer vi gjorde os undervejs i
forlgbet. Rapporten er fgrst og fremmest rettet mod at formidle vores praktiske erfaringer, leering
og indsigter.

Andel del af rapporten omhandler evalueringen af medarbejdernes oplevelser og vurderinger af
lege- og lzeringsmiljget. Her fremlaegges resultater og sammenligninger af de to méalinger samt
uddrag af de tilhgrende medarbejderinterviews. Andel del af rapporten giver et databaseret
billede pa de resultater, som projektet har givet Skattegen med hensyn til kvaliteten af
laeringsmiljgerne og udviklingen af medarbejdernes kompetencer.

Rapporten afsluttes med lederens konklusioner vedr. projektets samlede forlgb — herunder idéer
til, hvad vi kunne have gjort bedre i forlgbet, og hvilke tanker lederen har gjort sig i forbindelse
med det videre arbejde med implementering af lereplanen i den daglige praksis, og det fortsatte
fokus pa evalueringskulturen i Skattegen.

Ledelse af medarbejdernes lzeringsproces

Projektets udgangspunkt

En af pointerne fra evalueringen af de hidtidige leereplaner var, at “det er behov for en mere
tydelig ramme for arbejdet med paedagogiske lereplaner, som kan understgtte det lokale arbejde
med bgrns trivsel, leering og udvikling. Og at der mange steder ikke bliver systematisk evalueret pé
det peedagogiske arbejde. Samt at der er mange forskellige forstéelser af, hvad lzering er, og hvad
der ligger i de enkelte lzereplanstemaer” (EVA/BSM 2018 M. Nyvang/Hostrup).

Hertil kom at den nye, styrkede lzereplan der var pa vej ved projektets begyndelse, varslede et
skift i forstaelsen af, hvad der skaber kvalitet i det paedagogiske arbejde: at det ikke alene er de
planlagte, voksenstyrede paedagogiske aktiviteter i dagtilbud, som skaber trivsel, udvikling og
lzering hos bgrnene, men at laering derimod er mangesidet, og at der er lzering og udvikling i alle
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elementer af bgrnehusets hverdag. Hermed kom der bl.a. fornyet fokus pa betydningen af voksen
—barn relationer, bgrns initiativer, leg, lzering i rutinesituationer og bgrns deltagelsesmuligheder.

Pa et personalemgde i Skattegen forud for projektansggningen, drgftede vi i personalegruppen
definitioner af kvalitet i det paedagogiske praksis, og her fik vi en erkendelse af, at op imod
halvdelen af kvaliteten i vores arbejde har med relations arbejdet at ggre, og at den andel halvdel
har at ggre med organiseringen af lzeringsmiljgerne. (“Barndom og paedagogisk kvalitet i
dagtilbud”, Torben Naesby)

Dette understregede hvor vigtigt det var, at vi blev i stand til at arbejde fokuseret med at udvikle
den enkelte medarbejders evne til Igbende at forsta, evaluere og tilrette sin praksis, og at vi i det
kommende arbejde med lzereplanerne kunne skabe en sammenhang mellem de paedagogiske mal
for Skattegen og den enkelte medarbejders daglige praksis i arbejdet med bgrnene.

Mit udgangspunkt for ledelse af medarbejdernes leeringsproces i projektet blev derfor, at alle
medarbejdere skulle involveres i at skabe en feelles forstéelse for arbejdet med lzereplanen og
evalueringskulturen — malet var at skabe et faelles “vi”, hvor medarbejderne sammen kunne gé pa
opdagelse i de forskellige dele af den nye lzereplan, og fik udviklet en klar ramme for, hvordan vi
kunne bruge indsamlet viden om vores praksis til at forbedre kvaliteten af vores arbejde.

Baggrunden for mine overvejelser var, at hvis det skulle lykkedes for os at arbejde os vaek fra det
hidtidige fokus pa aktivitetsmal henimod et nyt, feelles fokus p& lzeringsmal, var processen ngdt til
at give mulighed for, at medarbejderne undervejs i forlgbet kunne dbne deres forstaelse af
hinandens tilgange til den paedagogiske praksis og diskutere og afklare grundlaeggende begreber i
lovgivningen og den nye, styrkede lzereplan.

Projektets titel: "Refleksiv praksis —indefra og ud” afspejler sdledes mit ledelsesmaessige
udgangspunkt for, hvordan Skattegen kan udvikle sig til en lzerende organisation: at
medarbejderne er bgrnehusets vigtigste ressource. De har mange forskellige evner, viden og
erfaring. Den grundlzeggende antagelse i den ledelsesmaessige tilgang til udviklingsprojektet, var
derfor, at vi ved i feellesskab at dele vores mange forskellige perspektiver pa opgavelgsningen, ville
fa et mere helt og nuanceret billede p& vores daglige praksis og dens betydning for bgrnenes
udvikling. Derfor var italesaettelsen af medarbejdernes forskellige forstaelser af
laereplanstemaerne central for projektet.

| projektansggningen var udgangspunktet nuanceret séledes: ”I det systemteoretiske perspektiv
udspiller den paedagogiske praksis sig i sociale systemer. Hver medarbejder udger sit eget selv
refererende system, hvorfra verden og arbejdet med praksis forstds. Som paedagogiske
medarbejdere anvender vi os selv som arbejdsveaerktgj, og selvet kommer til udtryk i den made,
hvorpé vi indgdr i relationer med bgrn og kollegaer.
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Vi danner mening pé en mdde som hele tiden refererer sig til os selv og det billede, som vi skaber af
vores omgivelser. Hvis det skal lykkes os at skabe @get trivsel, udvikling og laering for b@rnene via
arbejdet med laeringsmiljger, bliver kommunikationen mellem medarbejdernes perspektiver og
forstdelser af opgavel@gsningen fundamental.”

Plan for udviklingsarbejdet

Inden projektets start udarbejdede jeg en plan for det samlede udviklingsforlgb. Oprindeligt var
tanken den, at vi fgrst skulle arbejde med det paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne i
projektets fgrste fase, og herefter skulle vi arbejde med at udvikle og afprgve en meningsfuld
metode til Isbende evaluering af den paedagogiske praksis. Til sidst var det tanken at vi skulle
indarbejde taenkningen fra arbejdet med leereplanstemaerne og vores evalueringsmodel i den
fremtidige planlaegning af bgrnehusets aktiviteter.

Jeg valgte at ga bort fra den tankegang, og besluttede at tilrettelaegge planen saledes, at vi afholdt
5 temadage i perioden oktober 2019 til november 2020. Mellem temadagene planlagde jeg mgder
i 2 PLF-grupper (PLF = professionelle leeringsfallesskaber). PLF-grupperne blev organiseret saledes
at de bestod af medarbejdere fra bade vuggestuen og bgrnehaven. P& denne made kom vi til at
arbejde samtidigt med lzereplaner og evalueringskultur i én fortlgbende proces. (Se plan for
udviklingsforlgb: bilag 1).

Dette kunne lade sig ggre, da det viste sig, at vi ved projektets begyndelse havde et bedre
udgangspunkt for den samlede udviklingsproces, end fgrst antaget. Det uddannelsesforlpb og de
kurser, som Center for Bgrn og Familie afviklede, havde givet et godt udgangspunkt for vores
lokale udviklingsarbejde i bgrnehuset. Som leder havde jeg faet ny viden og konkrete vaerktgjer,
som kunne anvendes og uddannelse af faglige fyrtarne, satte os i stand til at vi hurtigere kunne
etablere gve baner for udviklingen af evalueringskulturen i huset. Saledes kom vi i gang med
evalueringsarbejdet ca. 2 maneder fgr, det oprindeligt var planlagt.

Det viste sig at veere en stor styrke at have en klar og grundig plan for det samlede forlgb. Planen
gav retning og overblik over de forskellige tiltag i den samlede proces. Til brug for temadagene
anvendte vi Bgrne- og Undervisningsministeriets inspirationsmateriale og lzereplansskabelonen,
som var blevet tilgaengelig i sin endelige form forud for projekts start. Laereplansskabelonen
tilvejebragte en god struktur for bearbejdningen af de enkelte dele af den samlede lzereplan.
Saledes arbejde vi pa temadag 1 med det paedagogiske grundlag for bgrnehuset, pa temadag 2 var
det paedagogiske lzeringsmiljg og foraeldresamarbejdet i fokus, temadag 3 omhandlede bgrn i
udsatte positioner og sammenhaengen til bgrnehaveklassen og pa temadag 4 og 5 arbejdede vi
med leereplanstemaerne. Pa temadag 1 — 3 var medarbejderne opdelt i blandede grupper, og pa
de sidste 2 temadage arbejdede vuggestuepersonale og bgrnehave personale hver for sig.
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Den oprindelige plan for projektforigbet blev fulgt i forhold til afholdelse af temadagene, mens
tidspunkter for malinger af leeringsmiljgkvalitet og enkelte mgder i PLG-grupperne matte justeres
undervejs i forlgbet.

Temadagene

Forud for alle 5 temadage havde jeg udarbejdet et program for dagens forlgb. Den lokale formand
for BUPL blev inviteret til at deltage i temadagene, sa hun havde mulighed for at fa indblik i vores
arbejde. (Se eksempel pa program: bilag 2). Vi fandt hurtigt frem til et godt koncept for
temadagenes forlgb, og det sikrede at vi kunne bruge tiden effektivt pa mederne.

Inden temamgderne havde hver medarbejder lzest den del af inspirationsmaterialet fra
ministeriet, som havde relevans for mgdets tema. Forud for de fgrste 3 temamg@der havde
medarbejderne f.eks. laest dele af “den styrkede laereplan — rammer og indhold”.

Den fgrste halvanden times tid af hver temadag blev brugt pa oplaeg og gvelser, som jeg
tilrettelagde for medarbejderne. Det gav mulighed for, at vi lsbende kunne samle op pa vigtig
lzering, forstaelser, begreber og erfaringer, som vi havde gjort os. Samtidig medvirkede det
ensartede koncept for temadagene, at vi fik en god fremdrift og sammenhaeng i
udviklingsprocessen.

Efter oplaeg og gvelser fulgte en kort introduktion til det tema, som var p& programmet, og som
grupperne efterfplgende arbejde med i ca. 2 timer. Den sidste time af hver temadag blev brugt pa
at grupperne fremlagde resultatet af deres drgftelser og refleksioner i plenum. Drgftelser og
refleksioner var nedskrevet, saledes at de senere kunne indskrives i lzereplanen.

Temadag 1 - Arbejdet med det padagogiske grundlag

Som naevnt viste evalueringen af de tidligere laereplaner i dagtilbud bl.a. at der var mange
forskellige forstaelser at, hvad leering er, og hvad der 13 i de enkelte leereplanstemaer. Vi oplevede
i hgj grad at den nye, styrkede lzereplan tilvejebragte den tydelige ramme for arbejdet med
leereplanerne, som evalueringen havde efterspurgt, og at vores lokale arbejde med i Skattegen
blev understgttet af materialet fra ministeriet.

For os gav det god mening at begynde arbejdet fra midten af lzeringsblomsten, hvor vi tog aktivt
stilling til, hvordan bgrnesyn, dannelse og bgrneperspektiv, leg, leering og bgrnefallesskaber kom
til udtryk hos os og blev omsat i hverdagens praksis med bgrnene.

At begynde med at forholde sig til de ovenstdende helt grundlaeggende aspekter af det
paedagogiske arbejde, bidrog til at medarbejderne fra begyndelsen af udviklingsprojektet fik
lejlighed til at szette ord pa deres individuelle holdninger og veerdier, som knytter sig til de
grundlaeggende aspekter af vores profession. Det imgdekom vores malsaetning om, at
medarbejderne i Ipbet af processen skulle abne deres individuelle holdninger og forstaelser af
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opgavelgsning for hinanden, sa et begyndende “vi” kunne identificeres. Min rolle i den forbindelse
var at stille spgrgsmal til medarbejderne, som kunne bidrage til at de blev mere preaecise pa deres
holdninger og argumentation. Jeg oplevede at medarbejderne var engagerede, lyttende og
nysgerrige pa hinandens veaerdier og holdninger, og at det var en befrielse for dem at fa mulighed
for at definere, hvad vi i faellesskab star for som personalegruppe.

En af pointerne fra vores opsamling i plenum pa fgrste temadag var, at synligggrelse af, hvad vi
star for som bgrnehus, ville styrke medarbejdernes evne til den senere proces med at begrunde
paedagogiske valg i arbejdet med laeringsmiljgerne. “Ndr du har et fundament at std pd, sa bliver
alting lettere, og jeg kan meget nemmere forklare foreeldre og andre, hvad det er vi stdr for i
Skattegen, og hvorfor vi g@r, som vi gar”, var der en medarbejder, der sagde.

Etablering af en evalueringskultur

En méned efter den fgrste temadag, pabegyndte vi vores arbejde med at etablere en
evalueringskultur i bgrnehuset. | ansggningen til BUPL havde jeg oprindeligt forestillet mig, at jeg
sammen med projektkonsulenten skulle udvaelge en metode, som gav mening for medarbejderne,
og at medarbejderne i udviklingsforlgbet skulle undervises i brugen af den valgte metode, inden
den blev bragt i anvendelse.

I lgbet af det kommunale uddannelsesforlgb havde jeg imidlertid faet mulighed for, at ggre mig
overvejelser om, hvordan vi selv kunne udvikle en model til kontinuerlig evaluering af vores
paedagogiske praksis. Jeg udarbejdede en model med udgangspunkt i aktionsleeringsprincippet,
som vi valgte at bruge som gve bane med henblik pa at traeene medarbejderne evne til at arbejde
sammenhaengende med observation, analyse, refleksion og intervention i den paedagogiske
praksis. (se bilag 3). Malet med brugen af modellen var, at vi skulle blive i stand til tilpasse vores
paedagogiske praksis Isbende ved at anvende dokumentation fra praksis som afszet for ny indsigt
og forstdelse af, hvordan vi kunne Igse konkrete udfordringer i dagligdagen.

Der var afsat halvanden time pr. medarbejder til deltagelse i de Ipbende PLF-gruppe mgder.

| samrad med de 4 faglige fyrtdrne i Skattegen, sammensatte jeg PLF-grupperne med blandet
personale fra vuggestuen og bgrnehaven. Det valgte vi at ggre ud fra forstielsen af, at vuggestue
og bgrnehave er to forskellige paedagogiske kontekster, hvis perspektiver hver kan bidrage
forskelligt til evalueringskulturens helhed. Desuden gnskede vi at holde fast i et ”vi” som

integreret institution, sa vi kunne undga at vuggestue og bgrnehave udviklede hver deres made at
anvende modellen.

De forste tre mgder i PLF-grupperne brugte vi pa at afprgve modellen og se pa, om den virkede
efter hensigten. Vi tog forskellige mindre udfordringer fra hverdagen op pa moderne, og arbejde
ud fra det samme tema pa de tre mgder i hver af de to grupper: bgrns deltagelsesmuligheder i
voksenstyrede aktiviteter. Det var “ufarlige” emner, som ikke rettede fokus direkte mod enkelte
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eller flere medarbejderes praksis, og de situationer, som blev genstand for analyse, var
situationer, hvor medarbejderne var lykkedes med de paedagogiske interventioner.

Det viste sig at vaere godt, fordi vi hermed fik skabt et trygt dialogisk rum i grupperne, og
efterhdnden blev det mere naturligt at tale om, hvad vi kunne ggre anderledes i egen praksis for at
styrke bgrnenes udvikling, trivsel, leering og deltagelse, alt imens vi gvede os i at bruge modellen.

Modellen fungerer séledes, at et tema for evalueringen er valgt inden mgdets start, og der er
eventuelt lsest en kort artikel om temaet, sa mgdedeltagerne har lidt baggrundsviden om temaet.
De faglige fyrtarne er mgdeledere og har til opgave at indsamle dokumentation af den daglige
praksis. Dokumentationen kan have form af videoklip, billeder, praksisfortallinger, bgrnetegninger
eller bgrneinterviews.

Vi valgte fra start af at anvende videoklip som udgangspunkt for vores mgder, da video har den
fordel, at man kan fa gje pa mange forskellige perspektiver i en padagogisk situation, man kan
stoppe op, spole tilbage, kgre filmen igen, langsomt osv. Desuden indeholder video bade en billed-
og lydside, som man kan forholde sig til. Hertil kom at video hurtigt viste sig at veere en god kilde
til at fa gje pa mange forskellige aspekter af en given situation.

| forste del af mgdet ser mgdedeltagerne pé det / de videoklip, som viser en situation fra praksis,
der omhandler mgdets tema. Mens videoen bliver set, noterer mgdedeltagerne hver for sig, hvad
de far gje pa og haefter sig ved i videoklippet. Herefter gdr mgdedeltagerne over til analysedelen af
modellen. Analysen bestar i at hver medarbejder satter ord pa, hvad det var de fik gje pa i
videoklippet, hvad skete der konkret? Og hvad var i spil i situationen? Det ene faglige fyrtarn stiller
spergsmal til gruppens deltagere, sd de hjaelpes til at folde deres observationer ud og noterer
stikord fra analysen ned pa en tavle. Det andet faglige fyrtarn er tidsholder.

Nar alle har bidraget til at italesaette og analysere den filmede situation, fortsaetter gruppen med
at anvende modellens refleksion del. Her handler det om, at mgdedeltagerne ud fra stikordene fra
analysen forholder sig til, hvad der kunne vaere godt at ggre i forhold til det sete. Kunne andre
handlinger, end dem, der blev udfgrt af personalet i videoklippet, have givet et andet udbytte for
bgrnene? Hvad gor vi typisk i vores praksis og hvorfor? Hvad skal bgrnene have ud af aktiviteten?
Hvilken viden og erfaring har vi i forhold til det valgte tema, og er der evt. noget, vi gerne vil blive
klogere pa til naeste gang, temaet skal drgftes i gruppen?

I sidste del af modellen far medarbejderne til opgave at forholde sig til, hvilke handlinger, de
gnsker at iveerkseette i forhold til forbedring af den paedagogiske praksis i forhold til det valgte
tema. Hvordan vil vi tilpasse vores praksis med henblik pa at forbedre aktiviteten, sa bgrnene far
det ud af den, som vi gnsker. Til slut aftales hvad der konkret skal ggres, hvornar og af hvem.

~




Tilpasning af evalueringsmodellen

Efter at have afprgvet vores model pa de 3 f@rste PLF-gruppeme@der i november, december 2019
og januar 2020, drgftede jeg vores erfaringer med brug af modellen med projektkonsulent, Eva og
de fire faglige fyrtarne. Eva anbefalede bl.a. af vi under brug af modellens handlingsdel ikke
ngjedes med at se pd, hvad ”vi” kunne ggre anderledes i feellesskab, men at deltagerne i
grupperne ogsa skulle forholde sig til, hvad observationen, analysen og refleksionen har faet dem
til at teenke over i forhold til deres egen, personlige praksis og handlemgnstre.

De faglige fyrtdrne havde pa de tre fgrste mader oplevet, at det kunne vaere vanskeligt for dem at
fa medarbejderne til at blive i analyse- og refleksionsfaserne — der var lidt en tendens til at
medarbejderne nogle gange sprang direkte til handlingsdelen. De fortalte, at det var en styrke at
kunne blive i faserne, da grupperne fik gje pa flere perspektiver i de filmede situationer, nar det
lykkedes.

De var ogsa optaget af, at der skulle vaere mere fokus pa handledelen — da vi ellers kunne risikere,
at de gode drgftelser pa mgderne ikke resulterede i nye paedagogiske handlinger, som det jo ellers
var hensigten med evalueringsmodellen. Fyrtarnene gnskede ogsa at kunne blive mere praecise i
deres spgrgsmal til kollegaerne pa mgderne, sé processen med at folde observationer, analyse og
refleksioner ud, blev forbedret. P& denne baggrund tilpassede vi derfor vores evalueringsmodel og
udarbejdede en kort spgrgeguide, som fyrtdrnene fremover benyttede som supplement til
processen pa PLF-gruppemgderne. (Spgrgeguide: bilag 4).

Fyrtarnene fortalte ogsa, at det var et stort arbejde at filme, gennemse og redigere det
indsamlede videomateriale, og gnskede at de to PLF-grupper pd vores personalemgder fremlagde
konklusioner fra gruppemgderne til hele personalegruppen. Jeg besluttede derfor, at de faglige
fyrtarne fik tildelt en arbejdsdag om maneden (5 — 7 timer) til at forberede mgder i PLF-grupperne
og til at fyrtdrnene kunne sparre med hinanden, om hvordan rollen som fyrtarn skulle handteres,
og endelig imgdekom jeg gnsket om at fremtidige personalemgder skulle indeholde fremlaegning
af konklusioner fra PLF-grupperne. Dette passede fint med udviklingsprojekts mal om at
medarbejderne skulle dele lzering og perspektiver pa opgavelgsningen med hinanden. Endelig
besluttede vi os for kun at benytte videoklip p4 de kommende mgder i PLF-grupperne, da vi ans&
video som den bedste dokumentation til brug for evalueringerne, og fordi vi havde behov for at
kunne treene brugen af video som vaerktgj.

7

Under drgftelserne med konsulent Eva Griitzmeier og de faglige fyrtarne om brugen af
evalueringsmodellen, blev jeg mere bevidst om betydningen af organiseringen af vores
evalueringspraksis.

Et vigtigt indspark fra fyrtdrnene var, at hvis vi gerne ville have en skarp proces og f& mest muligt
ud af vores evalueringsmodel, var det en forudsatning at de rigtige ting skete p& de rigtige
tidspunkter. Fyrtdrnene udarbejdede derfor en beskrivelse af den samlede arbejdsproces for PLF-
gruppemgderne. (Skema og struktur for arbejdsproces, PLF-grupper: bilag 5).
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Temadag 2 — arbejdet med det padagogiske leeringsmiljg og samarbejdet med foraeldrene

Efter fgrste temadag i oktober 2019 og mgder i PLF-grupperne i november, december og januar,
afholdt vi i starten af marts 2020 temadag 2 med det padagogiske leeringsmiljp og
foreeldresamarbejdet pa programmet. (Det var 14 dage senere, end oprindeligt planlagt).

I mit indledende oplaeg til medarbejderne, formidlede jeg erfaringerne fra det hidtidige arbejde
med evalueringskulturen til den samlede personalegruppe, og understregede undervejs, at det
med at arbejde med en evalueringskultur, blandt andet handler om at vaere undersggende pa
praksis, at blive i stand til at fa gje pa egne, blinde pletter i sin made at udfgre praksis, og om at
blive i stand til at ggre op med egne darlige vaner i relations arbejdet med bgrnene.

Efter at have skitseret hvordan det videre forlgb i vores udviklingsforlgb s ud, blev
medarbejderne bedt om at skrive deres eget individuelle bgrnesyn ned og gemme det i deres
arbejdsmapper. Jeg valgte at give medarbejderne denne gvelse, fordi jeg fandt det vigtigt at det
feelles bgrnesyn for Skattegen, som vi havde formuleret p& temadag 1, blev suppleret af et
individuelt perspektiv, og for yderligere at gve medarbejderne i at forholde sig aktivt til egne
holdninger og vaerdier.

Efter oplaegget gav jeg en introduktion til det efterfglgende gruppearbejde med udgangspunkt i
“Den styrkede laereplan — rammer og indhold” (ministeriet). Dette med vaegt pa lovgivningens
intension om fokus pa leringsmiljgernes betydning for bgrnenes udvikling, og hvad dette kunne f3
af betydning for vores arbejde i bgrnehuset.

| gruppearbejdet oplevede jeg en begyndende forstdelse hos medarbejderne for, hvor mange
elementer af leering, der er pd spil i dagligdagens praksis, og de formulerede bl.a. vigtige pointer i
forhold til betydningen af at vaere nysgerrige p& bgrnenes perspektiver og folge deres spor, om at
give sig tid / evne at blive i gjeblikket, om at organisere bgrnene i sma grupper, og om at veere
vedholdende i at bgrnene skal styrkes i at blive selvhjulpne.

Et szerligt omdrejningspunkt for medarbejdernes refleksioner var forholdet mellem
leeringsmiljpernes struktur-, proces- og resultatelementer — og at ved at have gje for
sammenhzengen mellem elementerne i vores méde at organisere dagligdagen pa, havde
potentiale for at skabe mere lzering og udvikling for bgrnene.

Dagens andet tema introducerede jeg til medarbejderne ved at vise filmen ”Styrket
forzeldresamarbejde” (EVA, marts 2019). | gruppernes arbejde med temaet, kom der bl.a. fokus pa
betydningen af, at vi gger kommunikationen mellem foraeldrene og bgrnehusets medarbejdere.
Her mente medarbejderne at vi bgr arbejde videre med at 3bne os mere overfor forzeldrenes
perspektiver og forstaelse af deres opdragelsesmaessige valg, og at vi kan forbedre vores evne til

at kommunikere padagogikken til foraeldrene — at “satte ord pd hvorfor vi g@r, som vi gar og hvad
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bgrnene fdr ud af det”. Endelig var der behov for en tydelig forventningsafstemning mellem
forzeldrene og medarbejderne —sa samarbejdet mellem hjem og bgrnehus blev prasciseret.

Vi besluttede senere hen at formilde pointerne vedr. foraeldresamarbejdet til vores forzeldrerad,
og at tage medarbejdernes overvejelser op pa et kommende foraeldremgde i bgrnehuset.

Nulpunktsmaling

Kort efter den anden temadag i bgrnehuset var afholdt, foretog Eva Griitzmeier den fgrste maling
af leeringsmiljpkvaliteten. (Nulpunktsmélingen var oprindeligt planlagt til at skulle gennemfgres
efter temadag 1). Vi havde forinden studeret forskellige vaerktgjer til malingen, og valget faldt pa
Rambglls lege- og leeringsmiljg vurdering (LLMV). Mélinger, resultater og overvejelser i forbindelse
hermed bliver grundigt udfoldet senere i rapporten. Forméalet med at foretage en maling tidligt i
forlgbet var, at fa et billede af, hvordan medarbejderne opfattede kvaliteten af laeringsmiljgerne
inden det videre udviklingsforlgb blev ivaerksat. Til sidst i forlgbet foretog Eva Griitzmeier endnu
en maling, og sammenlignede resultaterne fra maling 1 med resultaterne fra maling 2 med henblik
pd at undersgge, om der var sket en udvikling i positiv retning. Den fgrste maling blev suppleret af
observationer i praksis og interviews af medarbejderne.

Naeste fase af arbejdet med evalueringskulturen

I marts, april og maj 2020 afholdt vi p& ny mgder i PLF-grupperne. Som fglge af Corona-epidemien,
var vi ngdt til at reorganisere grupperne, s& de ikke laengere bestod af blandet personale fra
bgrnehaven og vuggestuen.

I lpbet af gruppemgde 4, 5 og 6, oplevede jeg at arbejdet med evalueringskulturen for alvor tog
fart. De indarbejdede forbedringer i vores evalueringsmodel, fyrtarnenes sp@rgsmalsguide og det
fornyede fokus pa nye handlinger i praksis begyndte at virke. Samtidig havde medarbejderne
smidt deres forsigtighed i forhold til at filme konkrete medarbejderes praksis over bord.

Bgrnehaven valgte at arbejde med temaet ”garderobesituationer” og vuggestuen valgte at se pa
modtagelsen af bgrnene om morgenen fra &bning 6.30 til kl. 9.30.

Bgrnehavens personale filmede igennem laengere tid forskellige garderobesituationer. Der blev
arbejdet ud fra nysgerrighed pa arsagen til, at nogle bgrn havde svaert ved det skift pa dagen, hvor
bgrnegrupperne om formiddagen gik fra inde aktiviteter til ude aktiviteter. Det var en udfordring
for personalet, at de samme bgrn var lzenge om at komme i tgjet i garderoben og stadig ikke
formdede at veere selvhjulpne. Selvom det var et paedagogisk mal, at styrke bgrnene i at veere
selvhjulpne i garderoben, var det endnu ikke lykkedes med alle, og der var en begyndende tendens
til at personalet problematiserede bgrnenes adfzrd. Gennem brug af evalueringsmodellen

¢nskede personalet at undersgge om praksis i garderoben kunne ndres, saledes at bgrnene blev
bedre stgttet i at vaere selvhjulpne.
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Dokumentationen og analysen af garderobesituationerne viste, at skiftet mellem inde- og
udeaktiviteterne var kendetegnet af kompleksitet: der var mange bgrn i garderoben pa samme tid,
og de voksne havde travlt med at styre tropperne de rigtige steder hen, samtidig med at der skulle
ryddes op efter formiddagsmaden, og ggres klar til forskellige ude aktiviteter. Der var meget larm
og stor travlhed, og den forngdne ro og tolerance til at stgtte bgrn, som havde brug for hjzelp til at
tage tgj pa, var ikke til stede i tilstraekkelig grad. Personalet fik desuden gje p3, at et konkret barn,
som havde szerligt sveert ved garderobesituationen, faktisk gjorde alt, hvad de voksne bad ham
om, men at han i garderoben blev forvirret af larmen, og at personalet gav ham forskellige
modsatrettede beskeder om, hvad han skulle ggre.

Ved brug af evalueringsmodellens handlingsdel besluttede bgrnehavens personale derfor at
organisere skiftet mellem inde- og udeaktiviteter og garderobesituationen p& en anderledes made,
sa der blev bedre muligheder for at stgtte de bgrn, som havde brug for det. Der blev lavet klare
aftaler for, hvilke voksne der tog sig af oprydningen efter formiddagsmaden, og hvem der tog de
enkelte grupper med ud i garderoben, og det blev besluttet, at der ikke skulle vaere for mange
bérn i garderoben pa samme tid. Samtidig kom der fokus pa at give bgrn, der havde brug for det
mere praecise beskeder og opmuntring til selvhjulpen hed i garderoben. Der kom ogsa fokus pa
ikke at bruge ungdig tid pa bgrn, der godt kunne handtere garderobesituationen pa egen hand.

Efter de 3 mgder i bgrnehavens PLF-gruppe, som resulterede i de nye handlinger, besluttede
bgrnehaven sig for at bruge naeste mgde i PLF-gruppen, som var planlagt til afholdelse i september
maned, pa at underspge om de nye handlinger havde givet de gnskede resultater, og valgte derfor
ikke et nyt tema for mgdet i september. Dette var ogsd en ngdvendighed, da Corona-epidemien
medfgrte mange nye krav til personalet, der skulle imgdekommes.

Vuggestuens PLF-gruppe arbejdede ud fra deres oplevelse af, at modtagelsen af bgrnene om
morgenen i tidsrummet mellem 6.30 og 9.30 ikke imgdekom det paedagogiske mal om, at
morgenstunden i vuggestuen skulle vaere praeget af den ro, omsorg og nzervaer, som bgrnene
havde behov for, for at f4 en god start pa dagen i vuggestuen. Personalet var nysgerrige pa, hvad
arsagerne hertil var.

De filmede over en periode flere morgensituationer med forskellige medarbejderes modtagelse af
bgrnene. Her observerede de, at organiseringen af personalet om morgenen, brug af vuggestuens
lokaler og forzeldrenes indvirkning pa leringsmiljpet, var de primaere udfordringer i forhold til at
mdlet om at skabe ro, omsorg og naerveer til bgrnene om morgenen var udfordret.

Under analyserne af morgensituationerne fik personalet fokus p3, at de modtog alle bgrn i
vuggestuens fellesrum, og at morgenstunden blev mere og mere urolig og kompleks, efterhanden
som flere b@rn mgdte ind. Der skulle bl.a. serveres mad til bgrnene, vinkes farvel til foraeldre,
tages imod beskeder, szttes aktiviteter i gang, abnes stuer m.m. og det var lidt tilfaldigt, hvornar
pa morgenen, personalet valgte at tage grupper af bgrn med ud pa stuerne. Desuden kunne
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personalet konstatere at nogle foraeldre ubevidst kom til at forstyrre medarbejderes naerveer til
bernene, mens de var i aktiviteter og leg med bgrnene.

Dette medfgrte at bgrnenes engagement og fokus blev forstyrret og deres udbytte af det
paedagogiske lzeringsmiljg blev forringet samt at medarbejderne brugte en del energi pa at hente
bgrnene tilbage i legen / aktiviteten. Desuden var nogle af de helt sma bgrn nogle gange kede af
det og forvirrede over alle de ting, som skete om morgenen.

Vuggestuens PLF-gruppe besluttede derfor at udarbejde en plan for, hvordan modtagelsen af
bgrnene om morgenen fremover skulle foregd. Planen indebar at personalet organiserede sig
anderledes.

Den fgrste medarbejder, der mgdte ind om morgenen kl. 6.30 stod for klarggring og servering af
morgenmaden samt modtagelse af bgrn frem til 7.15. Den naeste medarbejder mgdte lidt tidligere
ind og kom 7.15. Medarbejder nr. 1 3bnede herefter en stue op og tog de bgrn, der var mgdt
tidligst med sig ind pa stuen, sa bgrn og medarbejder havde ro og nzerveer til leg og aktiviteter,
uden at blive forstyrret af nye bgrn og deres foraeldre, som ankom til vuggestuen, mens
medarbejder nr. 2 blev i faellesrummet for at tage imod de bgrn, som ankom efter 7.15.

Klokken 7.30 mgdte medarbejder nr. 3 ind i vuggestuen. Denne medarbejder 8bnede med det
samme stue 2, og tog nogle af de nyankomne bgrn med sig ind pa stuen, sa der var fa bgrn tilbage
i feellesrummet og medarbejder 2 fik bedre forudszetninger for at tage godt og roligt imod nye
bgrn, som Igbende ankom til vuggestuen.

Personalet i vuggestuen kommunikerede til foraeldrene i vuggestuen, at de havde lavet en ny plan
for modtagelse af bgrnene om morgenen, og begrundede planen med gnsket om en forbedring af
lzeringsmiljgets fokus pa ro, omsorg og naervaer til bgrnene. Foraeldrene blev bedt om at ikke g
ind i lokaler, som var markeret med en rgd hand, da der i lokalerne foregik aktiviteter, som
personalet gnskede skulle vaere uforstyrrede. | stedet blev foraeldrene bedt om kun at aflevere
deres bgrn i faellesrummet og om at give eventuelle beskeder til den medarbejder, som modtog
barnene i faellesrummet.

Vuggestuens PLF-gruppe arbejde videre med at implementere planen for modtagelse af bgrnene
om morgenen frem til september maned, og valgte — ligesom bgrnehaven — ikke et nyt tema til
naeste mgde. Dette var ligeledes begrundet i de tilpasninger, som var ngdvendige at foretage i
forbindelse med Corona-epidemien.

Temadag 3 — bgrn i udsatte positioner og sammenhaeng til bgrnehaveklassen

I slutningen af august 2020 afholdt vi temadag nr. 3 i Skattegen med fokus pa bgrn i udsatte
positioner og sammenhzengen til bgrnehaveklassen. Vi arbejdede ud fra samme koncept som p3
de tidligere temadage, og dagen blev séledes indledt med oplaeg fra mig, hvorefter der blev
arbejdet med temaerne i grupperne ud fra materialet i leereplansskabelonen.




Dagen afsluttedes med opsamling i plenum. Jeg oplevede at medarbejderne var blevet fortrolige
med konceptet for temadagene, og at de var motiverede, velforberedte og fokuserede i
gruppearbejdet.

I mit oplaeg til medarbejderne tog vi bl.a. et gen kig pa udviklingsprojektets hovedidé om at sikre
maksimalt medejerskab for det paedagogisk fundament og indholdet af lzereplanerne samt pa
malet om at skabe sammenhang mellem mal og handlinger. Jeg satte desuden ord pa
sammenhangen mellem projektets bagvedliggende arbejde med Skattegens veerdier, vision og
mission. Herefter gjorde jeg status pa hvor langt vi var ndet med det samlede projektarbejde, og
skitserede, hvordan vi skulle arbejde videre herfra. Jeg understregede at der var en del laesning i
vente for medarbejderne, som forberedelse til de kommende to temadage, der hver skulle
omhandle tre af leereplanstemaerne.

Jeg delte desuden mine forelgbige tanker med medarbejderne, om hvordan vi efter projektets
afslutning kunne arbejde med at implementere lzereplanen i vores praksis og om, hvordan vi
kunne arbejde videre med evalueringskulturen i bgrnehuset.

Inden gruppearbejdet var der desuden indlagt en lille gvelse for medarbejderne, som havde til
formal at fa medarbejderne til at reflektere over, om vi i dagligdagen ser alle bgrn lige meget, og
om hvert barn kan siges at have en primaer voksen at stgtte sig til? De skulle ogsa forholde sig til
balancen mellem voksenplanlaegning og fri leg — et emne, der var blevet italesat pa den tidligere
temadag. Formadlet med gvelsen var at fa medarbejderne til at overveje egne idéer til, hvordan
noget nyt og virkningsfuldt kunne ggres i dagligdagens praksis med bgrnene.

I denne forbindelse inddrog medarbejderne blandt andet deres erfaringer fra Corona perioden,
hvor voksne og b@rn var organiserede anderledes, end hidtil, og medarbejderne foreslog, at vi pa
et tidspunkt kunne arbejde videre med at en struktureret analyse af, hvilke relationer de enkelte
medarbejdere over tid havde til hvilke bgrn.

| gruppearbejdet oplevede jeg at vigtige principper for samskabelse af ny praksis udfoldelse sig
blandt medarbejderne: der var fokus pa at vi er i gang med at skabe noget nyt og bedre sammen,
og en gget forstaelse af, at vi er afhaengige af hinandens perspektiver pa opgavelgsningen.
Medarbejderne udtrykte desuden forstaelse for, at der er mulighed for at bruge bgrnehusets
ressourcer pa nye mdader for at skabe de resultater, vi gnsker i det daglige arbejde med bgrnene,
og det gleedede mig at se, at gruppedrgftelserne bar praeg af dbenhed og risikovillighed hos
medarbejderne.

| gruppearbejdet, der handlede om hvordan vi tilrettelaegger lzeringsmiljget sa det tager hgjde for
og involverer bgrn i udsatte positioner, formulerede medarbejderne blandt andet pointer, der
handlede om at finde ind til zonen for naermeste udvikling hos det enkelte barn, og bruge
forstdelsen af barnets udgangspunkt som afsaet for en fokuseret indsats. At organiseringen af
bgrnene i sma grupper giver bedre muligheder for at se, forstd og na omkring alle bgrn, og at
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foraeldresamarbejdet med ressourcesvage familier bgr styrkes — blandt andet via en tidligere
involvering af foraeldrene i bgrnehusets samarbejde med tvaerfaglige samarbejdspartnere.

| gruppearbejdet vedrgrende tilretteleeggelsen af laeringsmiljget for de zeldste bgrn med henblik
pa at skabe sammenhaeng til bgrnehaveklassen, var nogle af konklusionerne fra gruppearbejdet,
at vi bedst hjzelper bgrnene ved at arbejde med dannelse over laengere tid, sdledes at bgrnene
lzerer at vaere selvhjulpne, vente pa tur, at vaere en god ven, kan vaere i et stgrre faellesskab,
forstar sociale spilleregler m.m. Desuden fandt medarbejderne det vigtigt at arbejde tattere
sammen med skolerne om at skabe en bedre, mere tryg og sammenhangende overgang for
bgrnene mellem bgrnehaven og skolen. Desuden gnskede personalet mulighed for at kunne fglge

bgrn i udsatte positioner i den fgrste tid pa skolen.
Det syvende mgde i PLF-grupperne

I september 2020 afholdt PLF-grupperne deres syvende mgde. Bgrnehaven havde siden sidste PLF-
gruppemgde i maj ikke haft mulighed for at arbejde med nye temaer, da organisering af
bgrnehavens arbejde for at imgdekomme Corona retningslinjerne, havde andret vilkdrene for at
arbejde videre med evalueringskulturen i bgrnehuset. Det samme var gaeldende for vuggestuens
PLF-gruppe, der dog havde haft lidt nemmere arbejdsbetingelser under Corona epidemien.

For at holde fokus pd det fremtidige arbejde med evalueringskulturen i 2021 (Corona til trods),
brugte bgrnehavegruppen mgdet i september til at overveje hvilket tema, der skulle arbejdes
videre med i PLF-gruppen i det nye &r.

Her valgte gruppen at anvende overvejelser fra temamgdet i august vedrgrende sammenhaengen
til bgrnehaveklassen, og at tage overgangen mellem bgrnehave og bgrnehaveklasse op som tema
for de videre drgftelser i PLF-gruppen med start i januar 2021. Gruppen var blevet szerligt optaget
af at undersgge, hvilke konkrete forventninger skolerne havde til bgrnene ved skolestart, ogom
skolernes forventninger kunne give anledning til, om arbejdet med lzeringsmiljget for de aldste
bgrn i bgrnehaven, skulle tilpasses.

| lighed med bgrnehavens PLF-gruppe havde vuggestuegruppen ogsa vaeret udfordret pa tid og
fokus i forhold til arbejdet med evalueringskulturen. Gruppen kunne dog i oktober konkludere, at
den nye struktur for modtagelse af bgrnene i vuggestuen om morgenen, havde givet betydeligt
bedre betingelser for at skabe den omsorg, ro og naervaer, som var malet med de ivaerksatte
handlinger. Vuggestuens PLF-gruppe havde endvidere konkluderet at foraeldrene bakkede fuldt op
om den nye struktur for morgenerne, og kunne se fordelene i det forbedrede leeringsmiljg.

Gruppens videre overvejelser gik nu pa, hvordan vuggestuens fallesrum kunne indrettes bedre for
at tilpasse leeringsmiljget her efter bgrnenes behov. De gnskede at fa indkgbt nye borde og stole
til rummet — borde som kunne klappes op pa veeggen og stole, som let kunne optage mindre plads,
saledes at feellesrummets indretning kunne give muligheder for flere forskellige aktiviteter og
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lzeringsmuligheder. De gnskede ogsa, at der skulle blive plads til, at bgrnene kunne udfolde sig
motorisk i feellesrummet. Vuggestuen fik desuden indrettet faellesrummet pa en ny made og
udvalgt materialer til faellesrummet. Nye borde og stole ankom til vuggestuen i begyndelse af
2021. Vuggestuens PLF-gruppe fik desuden forholdt sig til hvilket tema, gruppen skulle arbejde
videre med i det nye ar, og her faldt valget pa at arbejde med overgangen mellem vuggestuen og
bgrnehaven. Dette med henblik pa at undersgge, hvordan laeringsmiljget bedre kan stgtte
bgrnene i overgangen og pa at undersgge, hvordan vi sammen kan arbejde med at skabe mere
helhed mellem den paedagogiske indsats i vuggestue og bgrnehave. (Bemaerk at vuggestue og
bagrnehave fysisk er adskilt fra hinanden).

Ud fra mit perspektiv havde jeg veeret lidt bekymret for, om det afbrudte arbejde med
evalueringskulturen (forarsaget af Corona) ville saette en bremse p& medarbejdernes evne til at
observere, analysere og reflektere over deres praksis med henblik pa at ivaerkszette nye
paedagogiske handlinger, som forbedrede lzeringsmiljperne for bgrnene, men jeg oplevede
heldigvis at medarbejderne fortsat var fokuserede i deres tankegang, og at de havde faet
evalueringsmetoden inde under huden. Dette kommer szerligt til udtryk ved den made og de
begreber, som medarbejderne er begyndt at bruge for at beskrive og definere deres paedagogiske
praksis.

Temadag 4 og 5 — arbejdet med de seks laereplanstemaer

Arbejdet med de seks lzereplanstemaer foregik pa to temamgder, der blev afholdt i oktober og
november 2020. Pa fgrste temamgde arbejdede medarbejderne med de 3 leereplanstemaer:
natur, udeliv og science, krop, sanser og bevaegelse samt kommunikation og sprog. P& det andet
temamgde arbejde vi med lzereplanstemaerne: alsidig personlig udvikling, social udvikling samt
kommunikation og sprog.

Til begge temamgderne var medarbejderne blevet bedt om at lzese de 3 faghaefter fra ministeriet
som knyttede sig til de laereplanstemaer, som vi bearbejdede p& mgderne. Begge temamgder var
tilrettelagt sdledes, at jeg indledte med et oplaeg. (I lighed med de tidligere temamgder). Dog var
mine oplaeg gjort kortere, sdledes at der var bedre tid til at bgrnehave- og vuggestuepersonalet
kunne drgfte lsereplanstemaerne. | oplaeggene fokuserede jeg pa at skitsere, hvad der er
kentegnende for lzereplanen, hvad der er det grundlzeggende, og hvad planen udggr rammen for.

7

Jeg understregede bl.a. at lzereplanen er et dynamisk dokument, som vi i fremtiden vil komme til
at evaluere og tilrette Ipbende, efterhanden som vi tilegner os nye indsigter og erfaringer i
udviklingen af lzeringsmiljgerne. Desuden var det vigtigt at indholdet af lzereplanen gav konkret
mening i forhold til den paedagogiske praksis i Skattegen, og at planen bliver brugt aktivt samt at
planen pegede fremad.

P det fgrste temamgde gennemgik jeg desuden det paedagogiske grundlag for Skattegen, som
medarbejderne havde udformet pa den fgrste temadag i oktober 2019. Her understregede jeg

_ Refleksiv praksis — indefra og ud. Udviklingsprojekt i Skatte@en finansieret af BUPLs udviklingspulje

15




sammenhangen mellem bgrnehusets grundleeggende vardier og det arbejde, der nu stod foran
medarbejderne med at forholde sig til, hvordan lzeringsmiljget hos os understgtter de to
paedagogiske mal for hvert af de enkelte lzereplanstemaer. Vi drgftede i denne forbindelse igen,
hvordan begrebet “paedagogiske lzeringsmiljp” skal forstas.

Som afslutning pa mine oplaeg gennemgik jeg temadagenes opgaver og metode med
udgangspunkt i lzereplansskabelonen. Her oplevede jeg at det var en stor fordel, at
personalegruppen ikke selv skulle definere de paedagogiske mél for leereplanstemaerne, da disse
er givet i lovgivningen, men at vi kunne koncentrere os om at beskrive, hvordan vores
paedagogiske leeringsmiljg understgttede malene, og hvordan miljget spillede sammen med de
gvrige lereplanstemaer og det paedagogiske grundlag. Tiden var nu inde til, at vi skulle bevaege os
videre fra midten til periferien af lseringsblomsten.

Efter de indledende oplaeg pé temadagene arbejde bgrnehavepersonale og vuggestuepersonale i
grupper hver for sig med de enkelte leereplanstemaer. Efter godt tre timers arbejde samledes
personalegruppen i plenum og fremlagde hovedpunkter af deres drgftelser for hinanden. Under
fremlzeggelserne var der mulighed for at stille afklarende spgrgsmal til formuleringerne.

| arbejdet med laereplanstemaerne fulgte vi p& ny udviklingsprojektets grundlaeggende tankegang,
om at italesaettelsen og delingen af de forskellige medarbejderes perspektiver pa lzeringsmiljget
og opgavelgsningen, ville bidrage til at folde forstdelser, intentioner og begreber fra lovgivningen
ud —samtidig med at der blev skabt ejerskab til den lzereplan, der skal danne rammen om det
fremtidige paedagogiske arbejde i Skattegen. Ved at starte med temaet natur, udeliv og science, fik
vi samtidigt gjort vores tanker om, hvad det vil sige at vaere en udeinstitution skarpere. At sztte
ord pa hvad vi ggr i vores praksis har, efter min opfattelse, tjent mindst tre formal.

For det fgrste er hver enkelt medarbejder blevet mere bevidst om egen faglighed, holdninger,
veerdier og handlemuligheder — der er undervejs blevet sat ord p& megen tavs viden — og for det
andet har medarbejderne inspireret og udviklet hinanden gennem italeszettelsen og deling af de
individuelle holdninger og perspektiver. Og endelig har vi i hgj grad laert hinanden bedre at kende
som mennesker og fagpersoner. Dette har givet os et godt udgangspunkt for det videre arbejde
med at implementere laereplanen og evalueringskulturen i vores daglige praksis alt sammen med
henblik pa at styrke bgrnenes udvikling, trivsel og dannelse.

Da de to sidste temadage var afsluttet, havde vi et samlet materiale fra udviklingsprojektets

temadage, som dannede grundlag for den senere endelige formulering af Skattegens padagogiske
fundament og lreplaner.

Som afslutning pa projektet foretog projektkonsulent Eva Griitzmeier i marts 2020 den anden
maling af kvaliteten i Skattegens lzeringsmiljger, og hun udarbejdede folgende anden del af denne
rapport, som beskriver malingernes resultater og forskellen mellem resultater fra fgrste og anden
maling. Som supplement til malingerne foretog Eva interviews af medarbejderne.
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Hensigten hermed var at tilvejebringe et databaseret billede af de resultater, som projektet havde
givet Skattepen med hensyn til kvaliteten af laeringsmiljgerne og udviklingen af medarbejdernes
indsigter og kompetencer.

Efter andel del af rapporten fglger mine ledelsesmaessige konklusioner vedrgrende projektets
resultater samt en kort evaluering med idéer til, hvad vi kunne have gjort bedre i projektet, og
hvilke tanker vi har gjort os vedrgrende implementeringen af leereplanerne i den daglige praksis,
og endelig tanker om, hvordan vi kan arbejdede videre med evalueringskulturen i Skattegen.

Vurderinger af lege- og laeringsmiljget i Skattegen

Metode
Medarbejdernes oplevelser og vurderinger af lege- og lzeringsmiljg er blevet evalueret gennem
interviews og spgrgeskemaundersggelser.

Interviews

Formidlet med interviewene er, at undersgge medarbejdernes tilgange til at reflektere over
aktuelle, konkrete haendelser og koble dem til inspiration fra PLF-mgderne. Det bliver belyst, om
medarbejderne hen over et &r bruger en mere systematisk tilgang til at reflektere over egen
praksis, hvor der kan registreres en inspiration fra anvendelse af den evalueringsmodel, som er
blevet brugt ved PLF-mgderne. (Se bilag 3)

Tilrettelzeggelse af interviews

Medarbejderne blev interviewet i marts 2020 og marts 2021. Der blev udvalgt 2-3 medarbejdere
fra henholdsvis bgrnehavegruppen og vuggestuegruppen. Det blev besluttet at interviewe
forskellige medarbejdere i 2020 og 2021, dels fordi det af praktiske arsager ikke lod sig ggre at
friggre praecis de samme personer, dels fordi det ikke var intentionen at skabe en stemning af
“overhgrelse” og tjek af, om de enkelte medarbejdere kunne ” forbedre” deres besvarelser fra ar
til ar.

Interviewspgrgsmalene skulle underspge medarbejdernes tilgang til at reflektere over og
eventuelt analysere egen adfeerd. Ved analyse forstas her forst og fremmest, at medarbejderen er
i stand til at betragte en situation som bestaende af flere elementer, og at medarbejderen her ud
fra kan forholde sig til, hvad dette har af betydning eller konsekvens for vedkommende.

Det skulle i bearbejdelsen af besvarelsen ikke belyses, om der var forskel pa den analysemaessige
kvalitet af besvarelser fra vuggestue- og bgrnehavemedarbejdere, men undersgges, hvordan
medarbejderne generelt forholder sig til spgrgsmal, der har analytisk karakter.
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Om medarbejdernes observationer og refleksioner marts 2020

| starten af interviewene blev der spurgt ind til observation eller oplevelse af egen handling fra
samme dag eller dagen fgr, og der blev stillet spgrgsmal til den refleksion om forstaelse eller
revidering, som dette gav anledning til:

De fgrste interviews bar praeg af, at de interviewede forholdt sig generelt og ikke-analytisk til
spgrgsmal om observation, forstaelse, intervention og evt. revidering af praksis. Det var i
interviewene af bade vuggestue- og b@grnehavemedarbejdere forholdsvis vanskeligt at fa de
interviewede til at uddybe og reflektere naermere over en beskrivelse, som det f.eks. ses af
interview af en medarbejder fra vuggestuen:

R: Vi har jo forskellige roller. Vi dbner kl. 6.30 og fordeler os. S& har vi morgensamling. Jeg ser
pd bgrnene og hvad de vil og kan lide. Fx ndr de vil hen til dgrene og se ud til de stgrre bagrn
udenfor eller vil pa tur — det ser sddan lidt med at folge deres spor.

Medarbejderen forholder sig beskrivende og ikke observerende til spgrgsmal. Hun taler generelt
(vi) og ikke personligt (jeg), og forholder sig ikke intentionelt til, hvad hun selv gnsker at opna eller
undersggende til, hvad det hun ser, gor ved hende.

Pa spgrgsmalet "Hvor ser du dine egne handlinger og interventioner i dette forlgb” svarer en
anden medarbejder:

K: Vi fglger bgrnene, hvor de er. Vores bgrn leger i stedet for at vi gér i gang sammen (hvordan
ser du din egen rolle?) Jeg satte den her bane i gang (med henvisning til en bane i puderummet)
og jeg satte A (en ung medarbejder) i gang med spil med bgrnene. (..) Det er nok mig, der gor
det meget. Det er tit mig, der saetter de unge i gang. (Er der noget i handlingen du evt. vil zndre
eller revidere?) Jeg kan se pd bgrnenes fordeling og den betydning i forhold til vores ressourcer.
Det er vigtigt, hvordan vi saetter bgrnene sammen.

Medarbejderen forholder sig fgrst generelt til en situation (vi fglger..., vores bgrn ...) og fortaeller
derefter kort, hvad hun selv ggr (szetter en bane i gang). Hun kobler ikke denne handling og sin
rolle til en refleksion over, hvad hun vil over for bgrnene, men gér over i en generel beskrivelse af
sig selv (det er mig, der tit saetter i gang). P& spgrgsméalet om der er noget, hun eventuelt vil
revidere, forholder hun sig ikke til sin opbygning af banen i puderummet, men reflekterer generelt
over fordeling og sammensaetning af barnene.

Det kendetegner interviewene i marts 2020, at det er vanskeligt at f& medarbejderne til at koble
konkrete oplevelser og observationer til refleksion over egen paedagogisk praksis. En tredje
medarbejder svarer pa spgrgsmalet om observation af egne handlinger:

U: Alt foregdr impulsivt. Bgrnene har vaeret glade i dag og dygtige til at seette sig selv i gang.
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Pa spgrgsmal om, hvad hun eventuelt ville revidere, forholder hun sig ikke til sine egne handlinger,
eller hvorfor hun ser det som positivt, at b@rnene saetter sig selv i gang, men reflekterer generelt:

U: Det er spgrgsmdlet, om vi kunne have haft dansen i et andet rum? (..) Man kunne mdske
fokusere pd en bestemt pige med vanskeligheder.

Ved interviewene i marts 2020 er der en enkelt medarbejder, der beskriver og reflekterer over
sine egne handlinger, men pa spgrgsmalet om personen vil revidere noget, kobler den
interviewede ikke egen handling og intention til besvarelsen, men forholder sig principielt til
overvejelsen:

B: Jeg har veeret igangsaettende med lege. Der var meget at larm i den anden ende, jeg trak over
i gruppen, hvor drengene ikke kunne komme i gang med leg. Jeg var ops@gende overfor bgrn,
som ikke selv gik med i lege, bl.a. E, som Igber frem og tilbage. Jeg har forsggt at fordybe mig i
legene med bgrnene. (Var der noget, du eventuelt ville revidere?) Man kunne have fordelt
rollerne blandt de voksne anderledes, eller have opmaerksomhed pd at nogle bgrn har sveert ved
at fokusere.

Skift i observationer og refleksioner marts 2021

Der sker et markant skift i refleksionerne hos de interviewede i marts 2021. Besvarelserne bliver
langt mere udfoldede, relaterede til den enkeltes medarbejders oplevelser af det observerede og
reflekterende over konsekvens og handlingsmuligheder ud fra den konkrete situation.

Ved et interview ggr en medarbejder i vuggestuen sig overvejelser om barnets udfordringer,
hvordan hun kan stimulere en bestemt dreng, og hvad det betyder, da et andet barn kommer til:

M - Vi har en dreng (..) Jeg tror vi lavede puslespil. Han er selektiv med sine ord. Han skal lidt op
i arousal f@r han kommer pd banen. (Hvad er din rolle?) Jeg tager nogle dyr, og saetter stemmer
til og viser ham at de ggr noget. Han er sanseudfordret. Den episode slutter, da et andet barn
kommer hen. Sd traekker han sig. (Hvad teenker du, var der noget du ville revidere?) Jeg var i
tvivl om jeg skulle stoppe det andet barn der kom hen, om jeg skulle have stoppet barnet. Hvis
det var planlagt, at det var det, jeg skulle (puslespil), sé var det nemmere. Sddan nogle stunder
opstdr tit, hvor man md overveje, ggr jeg det her, s sker der det, og gar jeg noget andet, har
det ogsd betydning.

Refleksionen gdr pa de valgmuligheder, der ligger i at medarbejderen kan inkludere et nyt barn
eller undgd dette. Samtidig er hun bevidst om, at skabe tid til en stund med barnet versus at en leg
opstar umiddelbart, og det har betydning for overvejelser om inklusion.

| refleksionen ligger et analyseforlgb, der forer medarbejderen fra observation (hvad hun gor) til
tolkning (drengen er sanseudfordret og selektiv og traekker sig, da et andet barn kommer), hvad
det betyder for hende (jeg var i tvivl) til konklusion (man kan ofte komme i tvivl i situationer, hvor
der opstar flere handlemuligheder). Tolkningen bestér i, at hun forstar drengens trackken sig som
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folge af hans forudsaetninger. Andre muligheder kunne fx vaere at der er en darlig relation til den
nytilkomne, eller at han kun er interesseret i legen, nar han har psedagogen for sig selv.

Essensen er, at medarbejderen deler en konkret situation op i flere dele og fors@ger at udlede sin
holdning og reaktionsformer ud fra denne.

En anden medarbejder er optaget af, at kontakt til barnet forudsaetter at der er ro og tid:

S - Det er ogsd en paedagogisk situation ved puslebordet. Den stund taler man nok ikke sé meget
om i vores fag, ogsd toilettraening, tagj af og pd. Det er noget vi bruger meget tid pd. Og det er
ikke altid noget vi saetter sG meget tid af til. Det er vigtigt at det ikke bliver en stresset situation,
at vi kan tage den tid det tager, have gjenkontakt, fG gje pé de dyr der er i uroen. Der er
kvalitetstid i den stund, som man ogsa kan have opmaerksomhed pd og saette tid aof til.

| overvejelsen kommer medarbejderen igennem analyse af en konkret situation (situation ved
puslebordet), som fgrer til en overvejelse over det sete (det satter vi ikke altid s& meget tid af til),
som fgrer til en begrebsdannelse (vigtigt ikke at blive stresset, have gjenkontakt) som fgrer til en
konklusion og mulig revidering af puslesituationer (man kan have opmaerksomhed p4 at szette
mere tid af til dette).

En tredje medarbejder fortaeller om en situation, hvor paedagogerne er gdet med bgrnene ned ved
en strand, hvor der ogsa er et a lgb:

A: Vi satte os ned og lavede prinsesseslot. (..)Jeg skulle veere vagt og se efter, hvem der hoppede
pd sten. En af pigerne delte roller ud. Jeg sagde ikke sé meget. De glemte mig lidt igen. SG blev
Jjeg spurgt om, hvad jeg ville have, jeg ville have kartoffelmad. S6 kom de hen og serverede.
(..)Jeg holdt gje med de bgrn, der ikke var med (i prinsesselegen). De Igb rundt og hilste pd mig.
(Hvad ville du evt. revidere?) Vi snakkede lidt om, at mdske havde vi sat forventningerne lidt
hgjt med, hvad vi ville med de smd. Pd den yngste og den aeldste er der 1,5 drs forskel. Hvis jeg
skulle lave noget om, skulle det veere at tage en af grupperne herhen, enten de yngste eller de
eeldste. Sa skulle en have vaeret hjemme med nogen af dem. Det ville have givet noget mere ro,
og sé havde det vaeret nemmere for mig at fd alle med. Jeg tror egentlig de har en fest, det er
nok mere mig, der har den fornemmelse.

Medarbejderen fortaeller om, hvad hun ggr i en konkret situation (ser efter hvem der hopper,
bliver glemt lidt af bgrnene, holder gje med de, der ikke er med i legen) og er pa den méde bevidst
om sin egen rolle og funktion. Hun bruger en kollegial overvejelse (vi snakkede om {..)
forventningerne...) til at reflektere over den aldersmaessige sammensatning af bgrnene, og at det
kunne vaere nemmere for hende, hvis det enten er de yngste eller de zldste, der er med pa tur.
Samtidig reflekterer hun over, at dette mere kan veere hendes eget behov end bgrnenes behov.

En anden medarbejder fortaeller fra samme tur ved stranden om en raekke overvejelser om, hvad
bgrnenes leg kan have af betydning for deres udvikling og lzering:
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P - Der var ogsd en del tang som de lagde ud, hvor de ogsd lavede en bro, og jeg teenkte at det
var en god samarbejdsgvelse. De hentede tang til hinanden, som de gav hinanden. S@ sé vi ogsd
en kran. (..) Man kan se, det ikke er en vindmgille. Jeg kan godt lide at fortaelle om, hvordan
kranerne fungerer og hvad kranerne kan. Det er med til at bgrnene fdr ordforrdd. Og mere
viden. (..). Da vi kom ind pd campingpladsen (ved siden af stranden), sagde jeg: ”Se her, her bor
uglerne”. 56 skal man se pd jorden for at finde uglegylp. (..) Sé finder bgrnene fugleklatter og
ogsd uglegylp, som vi kan kigge pd. De havde knogler og musetaender. Dem kunne vi tage med
hjem. (Hvilken betydning har det at fortaelle om det her?) Barnene fér en nysgerrighed pd
naturen. Hele den tilgang om hvor uglerne bor, det synes jeg er lzekkert. Det smitter ogsd af pé
bgrnene, at jeg engageret.

Medarbejderen beskriver konkrete haendelser og kobler dem til betydninger og lzering, som
reekker ud over selve haendelsen. Bgrnene henter ikke bare tang til hinanden, de traner
samarbejde. Medarbejderen ser ikke bare pa kraner sammen med bgrnene, men er bevidst om at
dette kan stimulere ordforrad og give ny viden. Medarbejderen finder ikke bare uglegylp sammen
med bgrnene, hun er opmaerksom p3, at hendes egen interesse og fortzelling er med til at give
bgrnene nysgerrighed.

Inspiration fra PLF-mgderne marts 2020

I interviewene bliver deltagerne ogsa spurgt om de kan koble deres praksis til inspiration fra PLF-
mgderne. | marts 2020 var der afholdt 3 PLF-mgder og besvarelserne er kortfattede. De baerer
preeg af generelle overvejelser om paedagogiske intentioner, som ikke bliver koblet til betydning
for praksis. To interviewede svarer:

L: Fra mg@derne har vi snakket om naerveerende leg for de voksne. Den voksnes naerveer er vigtigt.

U: Vi prgver at vaere naervaerende med alt, hvad vi laver. (..) Naeste gang har vi om
selvhjulpenhed. (Legen) er en af barnenes vigtigste veje til at tilegne sig lzaering.

De to medarbejdere er begge optaget af betydningen af de voksnes naervaer, men inddrager ikke
overvejelser om, hvordan de selv har arbejdet med naervaer. Overvejelserne glider over i andre
overvejelser vedrgrende betydning af selvhjulpenhed og leering gennem leg.

K: Det der med leg, det har vi haft meget fokus pd. For mig har vi mere fokus pé dem i nuét, det
er der, der foregdr — at det er mere pd bgrnenes praemisser. Nér man er sammen med dem uden
at have et bestemt program, far man ro til dialog med bgrnene.

R: Jeg har teenkt pd, hvad det er bgrnene har brug for at lere. Her er jeg blevet opmaerksom pd
relationer — hvordan bgrnene sgger hinanden. Vi ser, hvordan de leger sammen og hvor de kan
vaere sammen pd tveers af hinanden.

To andre medarbejdere fortaeller om hver sine temaer: Leg pa bgrnenes praemisser, ro til dialog,
bgrnenes leringsbehov og relationer. Det kendetegner interviewene, at det er sveert at fa
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medarbejderne til at folde deres overvejelser ud og at fa dem til at konkretisere, hvordan
paedagogiske intentioner bliver koblet til praksis.

Skift i marts 2021

I marts 2021 er besvarelserne langt mere udfoldede. Medarbejderne fortzeller med maerkbart
engagement i stemmeleje og med detaljer, hvordan de pa PLF-mgderne har arbejdet med at g4 fra
intentioner til observationer af konkret praksis i optagelserne til felles revidering af praksis.

S- Vi manglede noget kvalitetstid i vores morgentid. Der var meget uro. Vi begyndte med
videooptagelser af os om morgenen for at se, hvad er det egentlig, der sker. Arbejdskulturen
bliver lidt usynlig for foraeldrene. De ser ikke legestunderne. De kommer ind og fik lige som slugt
paedagogens opmaerksomhed og fortalte om morgenens forlgb eller noget andet. Man var
aldrig helt til stede, man skulle hele tiden blive afbrudt i den leg og kontakt man havde og tage
imod bgrn. Det blev tydelig, at forzeldre godt mé komme ind pé stuen. Det md de ikke nu, de
skal blive i garderoben.

Medarbejderen fortzeller om, at der er kommet konkrete observationer af, hvordan uro opstar.

I modtagelsen bliver medarbejderen afbrudt i sin kontakt og pabegyndt leg med bgrnene.
Forzeldrene har ikke gje for, hvad medarbejderen er optaget af. Foraeldrene tager paedagogens
opmarksomhed. Observationerne medfgrer at modtagelse bliver delt op, sa den kun kan forega i
feellesrummet, og at leg bliver trukket vaek fra modtagelse af nye bgrn.

En medarbejder fortzeller om, hvordan omlaegningen har fet betydning for bgrnene:

M — Den nye rytme er implementeret. Barnene kommer ikke sddan op og raese. Vi fik en ny
dreng for en mdned siden, som vi har haft et seerligt gje pé, pé grund af at han kan veere urolig.
Og en kollega fortalte at hun sd en anden side af ham (efter omlaegning af modtagelse). Der gik
(hun) ind med ham (efter modtagelse) og lavede noget med legemad. Og det var noget andet.
Der kom mere fordybelse. Vi har generelt efter PLF mgder fGet mere blik for betydning af mindre
grupper, bdde i garderoben, spisestunder, pd ture...

Medarbejderen konstaterer her, at et tidligere uroligt barn har fdet mere ro ved at medarbejderen
traekker sig vaek fra modtagelsen og s@rger for fordybet leg med barnet. Dette fokus har faet
betydning af kontakt og mindre grupper.

En anden medarbejder fortaeller om en garderobe situation og revideringen af medarbejderens
adfaerd:

P - Vi kan pludselig se pd optagelsen, at vi ikke har nok ro og opmaerksomhed péd den enkelte. Vi
kan ogsd se, hvordan vi har placeret os. Vi skal ikke sidde pd en stol, men ned i gjenhgjde. Vi skal
0gsd vaere vendt mod de bgrn man skal hjaelpe og ikke alle pd en gang.
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Medarbejderen konkretiserer, hvordan den observerede manglende ro og opmaerksomhed giver
anledning til zendring i medarbejderens made at veere i kontakt med barnet.

PLF-mgdernes arbejde med videooptagelser har gjort indtryk pd medarbejderne. En medarbejder
fortaeller om sine nye oplevelser af sig selv:

M - Jeg er blevet bedre til at se mig selv udefra. Jeg fanger mig selv udefra. Er det der her, jeg
gerne vil std inde for? Jeg er blevet mere bevidst om min egen rolle og praksis. Og mere
opmaerksom pd at holde voksen-barn relationen og ikke bare lukke foraeldre eller kolleger ind.
Holde fokus pé de bgrn, jeg er i gang med.

Medarbejderen fortaeller, hvordan hun er blevet mere bevidst om sin rolle og praksis. Hun er
gennem optagelserne blevet mere reflekterende overfor, om hun opnar det, hun gerne vil med sit
paedagogiske arbejde. En anden medarbejder beskriver tilsvarende:

A - Det har vaeret godt at se sig selv, hvad er det jeg gor. Jeg fér gje pd det, der ikke var sé godt
0g 0gsd det, der var godt og fér gje pd det, man ikke var klar over.

Optagelserne giver anledning til, at medarbejderne far gje pa egne udfordringer og kvaliteter:

P - Vi havde ogsd en kollega, der selv syntes at det havde vaeret en forfaerdelig morgen. Hun
mente ikke hun havde styr pd noget. Men pad videoen kunne vi se, at hun var fuldstaendig rolig
og fungerede godt. Sd det var en gjenébner bdde for hende og os. Man ser sig selv og det skulle
Jjeg ikke lige have troet (at det fungerer), men det fungerer alligevel.

En medarbejder kommer ind pd, hvordan forzeldrene i vuggestuen blev informeret og hvordan
forzeldre reagerede:

S - Vi havde skrevet ud til foreeldrene og fortalt hvad vi ville. Vi satte r@de haender pé de dore,
hvor foreeldrene ikke skulle gd ind. Det tog foraeldrene super godt imod. Enkelte udfordringer
med at forzeldre gerne ville have en bestemt paedagog, som mit barn godt kunne lide. Det kunne
vi ikke tage hensyn til. Og det gik fint. Og dem der fik de tidlige vagter fik stgrre overskud til
resten af dagen og blev ikke sd traette. Bgrnene fik mere ro. Peedagogen fik ogsé en anden
relation til b@rn, som man normalt ikke har den samme kontakt til.

Medarbejderen fortzeller om, at informationen til forzeldrene er blevet vel modtaget, der er lavet
klare instruktioner, bl.a. med rgde haender pa dgrene og om konsekvenser af struktur, som
muligggr at paedagogen kan fglge de bgrn, som man modtager. Tiltag og sendret struktur har givet
mere overskud, ro og bedre relations arbejde. Medarbejderen forteeller videre om, at der er sket
endringer i struktur pa flere omrader, og at det har maerkbar betydning for hendes trivsel:

S - Jeg har haft brug for en struktur for, hvad jeg kunne ggre hvornér. Jeg sgrger ellers for, at
alle har det lige godt og ser til at alle fér lidt opmaerksomhed. (Nu har) jeg faet rammesat,
hvorndr jeg gar hvad og har mere tid til fordybelse. Vi har nu en strukturplan for, hvem der

—Refleksiv praksis — indefra og ud. Udviklingsprojekt i Skattegen finansieret af BUPLs udvikli ngspulje 23




putter hvilken dag. F@r var det mig, der tit endte med at skifte. Nu kommer jeg mere pd gulvet.
Det har veeret rart. Jeg kan maerke det pd min krop. Jeg er ikke lige s@ traet. Nu putter jeg ikke
hver dag. Der er ikke sé meget impulsiv hjzelp fra mig (til kollegerne): “Det kan jeg da ogsd godt
gere”. Nu ved jeg, hvorndr jeg skal g@re det. Jeg er skemalagt.

Struktur for, hvornar og hvem man som paedagog lzegger til at sove og skifter ble pa, har for hende
betydet, at hun nu kan give slip pa sine ambitioner om at give alle opmaerksomhed. Der er
kommet en klar skemalaegning ogsa for hendes opgaver, som er sa rar for hende, at hun ikke
oplever sig sa traet som tidligere.

Konklusion af interviews
De fgrste interviews i marts 2020 er kendetegnede af, at det er vanskeligt at f& medarbejderne til
at koble konkrete oplevelser og observationer til refleksion over egen paedagogiske praksis.

Medarbejderne forholder sig generelt og ikke-analytisk til spgrgsmal om observation, forstaelse,
intervention og evt. revidering. Det var i interviewene af bade vuggestue- og bgrnehave-
medarbejdere forholdsvis vanskeligt at fa de interviewede til at uddybe og reflektere naermere
over en beskrivelse.

Ved interviewene i marts 2021 sker der et markant skift i refleksionerne. Besvarelserne bliver
mere udfoldede og relaterede til den enkeltes medarbejders oplevelser af det observerede.
Medarbejderne reflekterer over konsekvens og handlingsmuligheder ud fra konkrete situationer.
Medarbejderne er nu i stand til at dele situationer op i flere dele og at udlede holdninger og
reaktionsformer ud fra denne. Medarbejderne laver analyser fra det sete til refleksioner over
gnskede eller ikke-gnskede intentioner til revidering af praksis.

Inspirationen fra PLF-mgderne til medarbejdernes refleksionsform er ikke slaet klart igennem i
marts 2020. De interviewede har opmaerksomhed pa forskellige paedagogiske intentioner som
bl.a. nzerveer, kontakt og relation mellem voksen og barn, men evnerne til at szette ord p3,
hvordan kobling af intentioner til hvordan praksis kan ses og beskrives, er mangelfulde.

Inspiration og lzering fra mgderne er tydelig ved interviewene i marts 2021. Besvarelserne er nu
mere udfoldede og konkrete. Medarbejderne beskriver observationer fra optagelser pa PLF-mgder
og reflekterer over, hvordan intentioner bliver ndet. Det bliver tydeligt, hvordan medarbejderne
har arbejdet med skabe mere kontakt og bedre relationer mellem personale og bgrn gennem
revideret struktur og neerveerende adfaerd overfor bgrnene. Tiltagene har medfgrt mere ro og
trivsel i hverdagen for bade bgrn og personale.

Samtidig med at PLF-mgderne har medfgrt revidering af praksis, har mgderne ogs4 haft betydning
for den enkelte medarbejder. De interviewede fortzeller om nye forstdelser af sig selv og om gget
refleksion over, om egne intentioner bliver opnaet.
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Sporgeskemaundersggelse

Formadlet med spgrgeskemaundersggelsen er at undersgge medarbejdernes vurdering af lege- og
leringsmiljget og herunder vurdere, om og hvilken &ndring projekt ”Refleksiv praksis” ville fa for
vurderingerne efter et ar.

Tilrettelaeggelse af undersggelsen

Forud for undersggelsen blev en raekke forskellige tilgange overvejet, idet der er flere metoder til
at dokumentere kvaliteten af lege- og laeringsmiljger (se: maling af laeringsmiljgkvalitet, en guide,
Danmarks evalueringsinstitut EVA 2016).

Valget faldt pd Rambglls Lege- og leringsmiljgvurdering (LLMV)!, som anvendes bredt i landet af
forskellige kommuner. Lege- og laeringsmiljgvurdering indeholder en raekke centrale emner for
projekt "Refleksiv praksis”, og giver mulighed for en gjeblikkelig data-opteelling.

Til brug for undersggelse indenfor dette projekts rammer er der valgt en raekke spgrgsmal ud fra
LLMV. Kriterier for udvaelgelse har veeret organisering og paedagogisk tilgang under emnerne Leg
og Leering samt B@rnefeellesskaber. Desuden er der valgt spgrgsmal ud vedrgrende emnet
Pzedagog-faglige kompetencer.

Kriterier for de udvalgte spgrgsmal er, at de er rettet mod en vurdering af medarbejderens egen
praksis (medarbejderen organiserer, planlaegger, stotter...) frem for spgrgsmal af generel eller ikke
projektrelevant karakter, fx vedrgrende dagtilbuddet, IT og fysiske rammer. Perspektiver
vedrgrende medarbejdernes arbejde med laereplaner er behandlet under ovenstiende afsnit.

Det var gnsket at tilpasse undersggelsens design, sa medarbejderne kun skulle forholde sig til 22
ud af undersggelsens 50 spgrgsmal, men tilpasningen viste sig at vaere for tids- og
ressourcekraevende. Derfor blev den fulde version sendt ud til medarbejderne til besvarelse i
marts 2020 og marts 2021. Derefter blev vurderinger af de szerlig relevante emner og spgrgsmal
samlet i et saerskilt bilag (se bilag 6).

11 medarbejdere ud af 15 (ekskl. lederen) har besvaret undersggelsen i 2020 og 2021.

De udvalgte emner fra LLMV-undersggelsen til projekt ”Refleksiv praksis” er:

- Legoglaering

- Bernefallesskaber

- Arbejdet med relations dannelse
- P=dagogfaglige kompetencer

! https://hjernenhjertet-dk.ra mboll.com/forvaltning/lege-og-laeringsmiljovurdering
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Resultater af sp@rgeskemaundersggelsen

Overordnet ses der hgjere vurdering i marts 2021 end i marts 2020. Ved hgjere vurdering forstas
her andelen af hgjeste og naesthgjeste vurdering (I meget hgj grad enig eller | hgj grad enig).

Af de 22 udvalgte spgrgsmal er 17 spgrgsmal vurderet hgjere, 1 spgrgsmal er vurderet uaendret og
4 spgrgsmal er vurderet lavere.

Det er veerd at bemaerke, at der ses fremgang i vurderinger af alle emner i den samlede LLMV-
underspgelse, herunder ogsa hgjere vurderinger af IT og fysiske rammer, selv om der ikke har
veeret seerskilte indsatser pd disse omrader. | den samlede LLMV er 45 spgrgsmal ud af 50
spgrgsmal vurderet hgjere fra 2020 til 2021 svarende til 90% procent stigning i vurdering af
kvaliteten af lege- og laeringsmiljpet.

Inden for emnet Leg og leering, organisering og paedagogisk tilgang, har medarbejderne givet en
hgjere vurdering af alle 4 spgrgsmal vedrgrende at organisere og planlaegge paedagogiske
aktiviteter, give aktiv stgtte til bgrnenes forslag og at sikre at bgrnene deltager i hverdagsrutiner.
Stigningerne er op til 9%. Seerlig stigning ses der i spgrgsmalet vedrgrende at “medarbejderne
stotter aktivt bgrnenes forslag til aktiviteter og lege”, hvor vurderingen gar fra 69% i 2020 til 82%
eller en 13 % stigning i 2021.

Inden for emnet Paedagogiske lzereplaner har medarbejderne givet en hgjere vurdering af alle 3
spgrgsmal vedrgrende om medarbejderne har de ngdvendige kompetencer, om laereplaner
anvendes som udgangspunkt for planlaegning og om der under hvert tema planlaegges, udfgres og
evalueres aktiviteter. Stigningerne er markante fra henholdsvis 69, 23 og 23 % i 2020 til 100, 54 og
45 % 12021 eller en stigning mellem 22 og 31 %.

Inden for emnet Barnefeellesskaber, paedagogisk tilgang og bgrn i udsatte positioner, ses der en
fremgang op til 10% i vurderinger af 5 ud af 7 spgrgsmal vedrgrende bl.a. at stgtte bgrnene i at
ytre synspunkter, rumme frustrationer og handtere uenigheder. Et fald ses i vurderingerne af
“Medarbejderne stgtter bgrnene i at danne venskaber og indgd i betydningsfulde
bgrnefeellesskaber” fra 85 til 81% eller et fald pa 4% samt vurderingen af ” Medarbejderne stgtter
bgrnene i at hdndtere uenigheder og konflikter gennem dialog” fra 93% til 90% eller et fald pa 3% i
2021. Seerlig stigning ses der i vurderingen af at “medarbejderne inddrager i sarlig grad barn i
udsatte positioner i de vokseninitierede aktiviteter”, hvor vurderingen gar fra 59% i 2020 til 72%
eller en 13 % stigning i 2021.

Inden for emnet Arbejdet med relations dannelse ses der en fremgang i vurdering af alle 3
spgrgsmal, bl.a. vedrgrende at medarbejderne kan afstemme sig i relationen og anerkende
bgrnenes forskellige fglelser. Stigningerne er op til 8%.

Inden for emnet Paedagogfaglige kompetencer ses der en fremgang i 3 ud af 5 spgrgsmal
vedrgrende at medarbejdernes praksis tager udgangspunkt i didaktiske overvejelser,
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medarbejderne er faglige selvkritiske og reflekterende og at medarbejderne er opmaerksomme pa
betydningen af at vaere rollemodeller.

Et fald ses i vurderingerne af ” Medarbejdernes paedagogiske arbejde tager afseet i paedagogfaglig
viden (eks. Litteratur, forskning og andet)” fra 92 til 63% eller et fald pa 29%, hvilket er det mest
markante fald af de fire lavere vurderede udsagn i undersggelsen. Et mindre fald ses desuden i
vurderingen af “Dagtilbuddet har en faelles forstdelse af, hvordan konfliktsituationer hdndteres”,
hvor vurderingen falder fra 69 til 54 % eller 15% fald i 2021.

Seerlig stigning ses der i vurderingen af at “medarbejderne er faglige selvkritiske og reflekterende i
deres vurdering af kvaliteten i deres eget dagtilbud”, hvor vurderingen gar fra 85 til 100% eller en
stigning pa 15% i 2021. En endnu stgrre stigning ses i vurderingen af “medarbejderne er
opmaerksomme pd betydningen af egen adfeerd ift. at veere rollemodeller i det sociale samvaer”,
hvor vurderingen gar fra 77 til 100% eller en stigning pa 23% i 2021.

Vurdering af resultater

Den hgjere vurdering af lege- og laeringsmiljget i 2021 er ikke overraskende set ud fra omfanget af
de medarbejderinvolverende aktiviteter beskrevet i rapporten og belyst ud fra interviewene.
Medarbejderne har gennem arbejdet med lzereplaner og med videooptagelser reflekteret i
feellesskab over observationer, faglige forstaelser og nye perspektiver.

Der ses en stigning i alle emner, bade for de udvalgte spgrgsmal og i den samlede LLMV. Denne
tendens er ikke usaedvanlig for spgrgeskemaundersggelser. Det er almindelig kendt, at en 2ndring
i en malgruppes vurdering af bestemte emner har betydning for mélgruppens vurdering af andre
emner. Nar forst tilfredsheden bliver haevet pa et omrade, har det ofte smittende effekt p4 flere
emner.

Inden for emnet Leg og lzering, organisering og paedagogisk tilgang er stigningerne op til 13 %,
hvilket kan betegnes som en positiv udvikling, men ikke markant inden for undersggelsen som
helhed. Markant stigning ses inden for emnet Padagogiske lzereplaner med stigninger mellem 22
0g 31%. Seerlig interessant er det at der sker en stigning fra 69% af medarbejderne i 2020, der
vurderer at “medarbejderne har de ngdvendige kompetencer til at arbejde kvalificeret med alle
laereplanstemaer ” til, at alle, 100% i 2021, vurderer, at det er tilfeldet.

Tilsvarende sker der en stigning pa 31 % i vurderingen af at ” Laereplanen benyttes som
udgangspunkt for planlaegning af paedagogiske aktiviteter”. Dvs. medarbejderne oplever et
markant ryk i arbejdet med lzereplaner. Lidt mindre, men stadig markant stigning pa 22% ses der i
vurderingen af, at der “Under hvert leereplanstema planlaegges, udfgres og evalueres aktiviteter”,
hvilket kan indikere, at der ikke er blevet arbejdet lige fordybet med alle lzereplanstemaer.

Inden for emnerne bgrnefaellesskaber og relations dannelse ses ogsa en stigning i vu rderingerne
pd 13 %. Indenfor emnet bgrnefaellesskaber ses to mindre fald i vurderinger af at medarbejdere
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stptter bgrnene i at danne venskaber, og at medarbejderne stgtter bgrnene i at handtere
uenigheder pa henholdsvis 4 og 3 %. Disse fald udggr sd sma udsving at de ikke modsiger eller
a@ndrer den samlede positive tendens i vurderingerne.

Nar den overordnede tendens er, at der er positive stigninger i vurderingerne, er det interessant,
at det markante fald i vurderinger ses under emnet padagogfaglige kompetencer. Her sker der et
fald pa 29% i vurderingen af at Medarbejdernes paedagogiske arbejde tager afszet i paedagogfaglig
viden.

I marts 2020 vurderede 92% medarbejderne, at de var | meget hgj grad enig eller | hgj grad enig i
dette udsagn. Vurderingen forekommer paradoksal hgj, nér der bliver ss mmenholdt med
medarbejdernes vurdering af, at Medarbejdernes paedagogiske praksis tager udgangspunkt i
didaktiske overvejelser, som i 2020 & pd 66% og desuden vurderingen af, at der Under hvert
leereplanstema planlaegges, udferes og evalueres aktiviteter, der er fagligt begrundede, som i 2020
|a pa 23%. Der er ikke vurderingsmaessig ensartethed, og der forekommer p& den made at vaere en
form for overvurdering af den paedagogfaglige viden i 2020 fra medarbejdernes side.

12021 har vurderingerne mere naermet sig hinanden, sddan at vurderingen af medarbejdernes
afseet i paedagogfaglig viden falder til 63%. Samtidig er vurderingerne af didaktiske overvejelser er
steget til 73% og fagligt begrundet lzereplansarbejde er steget til 45%. Et fald fra 69 til 54 % ses
desuden i vurderingen af "Dagtilbuddet har en feelles forstdelse af, hvordan konfliktsituationer
hdndteres”.

Faldene i de to udsagn kan afspejle, at der undervejs i udviklingsforlgbet er kommet en mere
konkret vurdering af, hvad afszet i paedagogfaglig viden indebzerer og et mere nuanceret indblik i,
hvordan konfliktsituationer handteres, mens stigningerne indikerer, at medarbejderne har
arbejdet konkret med didaktiske overvejelser og laereplanstemaer i forlgbet.

Der er sandsynlighed for, at udviklingsforlgbet ogsa har medfgrt, at alle medarbejdere, 100% i
2021, vurderer, at de er “selvkritiske og reflekterende i deres vurdering af kvaliteten i deres eget
dagtilbud” og at de er “Opmaerksomme pé betydningen af egen adfaerd i forhold til at vaere
rollemodeller i det sociale samvaer”.

Sammenhaeng mellem udviklingsforlgbets aktiviteter og den hgje vurdering af selvkritik, selv-
refleksion og adfeerd som rollemodel understgttes af interviewene, som afspejler, hvordan
selvkritik, refleksion og revidering af egen adfaerd har praeget udbyttet af PLF-mgderne.
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Afsluttende konklusion ud fra vurderingerne

Projekt "Refleksiv praksis” viser, at den paedagogiske kvalitet er gget hen over et ar og har skabt

en raekke resultater:

- Dereriprojektet skabt en gget forstaelse af og ejerskab til de centrale laereplaner, som i
bgrnehave- og vuggestueafdelingerne er blevet bearbejdet og omsat til lokale vaerdier og
praksis

- Der er sket konkrete sndringer af morgenmodtagelse i vuggestuen og garderobesituation i
bgrnehaven med tilpasning af paedagogisk struktur og udvikling af personalets forstaelse af
relations arbejdet.

- En evalueringsmodel er udviklet til at skaerpe refleksiv praksis

- Gennem videooptagelser og anvendelse af modellen er medarbejdernes analytiske og
refleksive kompetencer blevet traenet og skaerpet

- Der er beskrevet en 90% stigning i den samlede vurdering af kvalitet i Skattegens lege- og
leeringsmiljg.

Ved projektets start var der en tese om, at 1 time afsat pr. medarbejder til refleksion om
maneden ville fgre til gget paedagogisk kvalitet. Der blev som planlagt afsat 1 time pr.
medarbejder til forberedelse ved temamgderne vedrgrende centrale leereplaner.
Udviklingsforlgbet omfatter dog flere elementer, som ikke ggr det muligt at szette lighedstegn
mellem 1 times forberedelse, den enkeltes refleksion og den paviste ggede paedagogiske kvalitet.
Tesen kan saledes ikke bekraeftes, idet:

- Der er samlet afsat mere tid i projektet til refleksion end 1 time pr. medarbejder, idet der er
tildelt szerskilt tid til “de faglige fyrtarne”, at der bade afholdes tema-mgder og PLF-mgder, at
der samles op pa PLF-mgder ogsa pa de ordinaere personalemgder.

- Det er ikke muligt at skille refleksionstid og tiltag til endring af paedagogisk kvalitet ad.
Medarbejderne er Igbende involverede i refleksive processer.

| projektet er der opnaet en raekke resultater og gget paedagogisk kvalitet, som er muliggjort af
flere forhold. Forholdene beskriver vaesentlige forudsaetninger, der har vaeret til stede for at skabe
resultater:

- Lederen har haft klare mal fra starten om, hvilke omrader der skulle ske en udvikling af og er
kommet med konkrete forslag til, hvordan det kunne ggres

- Lederen har i dialog med medarbejderngtilrettelagt og tilpasset processerne efter fzlles
vurderinger

- Lederen har tildelt tid til det paedagogiske udviklingsarbejde

- Medarbejderne har haft uddelegerede ansvarsomrader i skriveprocesser vedrgrende centrale
lzereplaner, forberedelse, afholdelse og opfelgning af PLF- og personalemgder

- Maegder har veeret velforberedte med dagsorden og struktur

- Der erlgbende fulgt op pa igangsatte processer, sa alle ved, hvad der kommer ud af afsat tid.
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Det vurderes desuden, som et ikke pavist forhold, at der i forvejen var en tryghed og gode
relationer mellem personalet indbyrdes og til lederen, som har banet vejen for dialog, involvering
og de besluttede aktiviteter.

Et konstruktivt samarbejdsmiljg, ambitigs og involverende ledelse, struktur og tildeling af tid
kan opsummeres som vaesentlige elementer i udviklingsprojektet, som har fgrt til opnaelse af
projektmal og markant udvikling af lege- og leeringsmiljget.

Lederens konklusioner vedr. projektets samlede forlgb
Projekt "Refleksiv praksis —indefra og ud” havde fglgende mal:

e Atskabe en falles paedagogisk tilgang hos medarbejderne, som var funderet i den styrkede
paedagogiske lzereplan.

e At udvikle en metode til at sikre at medarbejderne til stadighed reflekterer over deres
daglige praksis med de definerede lzeringsmal for gje

e At dokumentere at tid er en afggrende faktor for at kunne skabe kvalitet i det paedagogiske
arbejde.

e Atimplementere den nye paedagogiske lzereplan og den nyudviklede evalueringskultur i
b@rnehusets samlede aktiviteter.

Feelles paedagogisk tilgang hos medarbejderne
Den langsigtede strategi for Skattegen er at skabe en laerende organisation, som er i stand til at
tilpasse sin kerneydelse til de behov, der til enhver tid er hos bgrnene.

| forhold til fgrste mal om at skabe en fzelles paedagogisk tilgang og maksimalt medejerskab til
indholdet af den nye, styrkede lzereplan hos medarbejderne, var det mit udgangspunkt, at hvis
dette skulle lykkedes, métte vi ggre det pa en made, hvor alle havde mulighed for at szette ord p3,
og folde deres perspektiver pa begreber og forstdelser ud for hinanden.

Under hele projektets forlgb var den grundlaeggende antagelse til den fzelles laere- og
udviklingsproces, at vi ved at have en god plan og faste rammer for samskabelse af nye
perspektiver pa praksis, kunne gve vores evner til at saette ord pé tavs viden og erfaringer,
forstdelse af begreber, veerdier og holdninger. Og hermed kunne der skabes et faelles ”vi” i
tilgangen til arbejdet med den paedagogiske lzereplan.

Det er min klare opfattelse, at det har haft meget stor betydning for resultatet af
udviklingsprocessen, at vi har veeret sammen om at forholde os til den nye styrkede laereplan og

dens bagvedliggende forstdelser for det paedagogiske arbejde med at styrke bgrnenes trivsel,
udvikling og laering.
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At arbejde med de nye perspektiver pa opgavelgsningen og at have fokus pa at komme fra en
pasningskultur til en lzeringskultur i bgrnehuset er et arbejde, som kun lige er begyndt, men vi er
godt i gang, og det er lykkedes at skabe den falles tilgang til arbejdet, som vi gnskede. Resultater
fra interviews og spgrgeskemaunderspgelser dokumenterer dette.

Som leder har jeg erfaret vigtigheden af at have en stzerk plan for udviklingsarbejdet, som kunne
stille de npdvendige rammer og veerktgjer til radighed for medarbejderne. Jeg oplever at det
undervejs i processen var vigtigt bade at have et kort og et langt blik p& laeringen hos
medarbejderne. At vi Igbende var i stand til at fglge op pa, hvad vi sammen havde leert, og kunne
forny vores erkendelser af begreber og tilgange til den daglige praksis har veeret et vigtigt element
i projektet samtidig med at vi havde gje for hvad naeste skridt i processen var.

Som leder har det vaeret vigtigt for mig hele tiden at have en god indfgling og fornemmelse for,
hvor medarbejderne var henne i deres proces, hvad de var optaget af, og hvad der gav mening for
dem i forholdet mellem den teoretiske ramme i lzereplanen og den konkrete, daglige paedagogiske
praksis.

Jeg oplevede at mine medarbejdere i begyndelsen af udviklingsprocessen var utraenede i at satte
ord pa deres faglighed og tilgange til arbejdet med bgrnene, og at de havde savnet ngdvendig tid
og ordentlige rammer for at arbejde mélrettet med udvikling af praksis til gavn for bgrnene.

Fra begyndelsen af projektet var der derfor glaede, vilje og stort engagement hos medarbejderne
til fornyet udvikling af fagligheden, og de blev Igbende bedre og bedre til at italeszette og
begrunde deres holdninger til, hvordan vi tilretteleegger laeringsmiljgerne i bgrnehuset.

Der findes mange forskellige koncepter, materialer og metoder til arbejdet med den styrkede
paedagogiske lzereplan. Det har vaeret en styrke i vores projekt, at vi har truffet klare valg for brug
af materialer, litteratur og skabeloner i udviklingsarbejdet, og at vi har holdt fast i vores valg under
hele forlpbet. Desuden er det min opfattelse, at det har fremmet medarbejdernes laering, at jeg
har bestraebt mig pa at undga at ggre lzeringsprocesserne for komplicerede.

| forhold til det videre arbejde med implementering af laereplanen drgmmer jeg om, at jeg som
leder kan fa tid og lejlighed til med jeevne mellemrum at vaere en del af det paedagogiske arbejde
pa gulvet. Jeg gnsker mulighed for et vaere ”spillende traener” pa holdet, sa jeg kan stille
“forstyrrende” spgrgsmal til medarbejderne, og at de pa denne made kan skaerpe deres evne til
yderligere at begrunde deres praksis.

Udvikling af en evalueringskultur

| arbejdet med at udvikle en evalueringskultur i Skattegen, havde vi stor fordel af, at medarbejdere
og leder inden projektets start havde vaeret pd kommunale kurser. Vi havde et andet
udgangspunkt, end fgrst antaget, blandt andet fordi vi kunne bruge en model for malrettet
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observation, refleksion, analyse og intervention i praksis, som jeg havde udarbejdet inden
projektstarten.

Denne model blev udgangspunktet for, at vi kunne gve os i at bruge dokumentation af daglig
praksis til at opna nye indsigter i, hvordan forbedringen af vores daglige psedagogiske praksis
kunne foregd. Samtidig bidrog arbejdet med evalueringskulturen yderligere til at medarbejderne
kunne szette ord pa og begrunde deres valg af konkrete padagogiske interventioner.

Undervejs i projektet blev vores evalueringsmodel Igbende tilrettet og forbedret, og vi valgte
udelukkende at anvende videoklip som udgangspunkt for evalueringen. De faglige fyrtarnes rolle i
udviklingen af evalueringskulturen blev klarere defineret og vi erfarede, at det var ngdvendigt at
organisere os bedre, sa de rigtige ting kunne forega pa de rigtige tidspunkter. Siledes valgte vi at
prioritere tid til, at de faglige fyrtdrne kunne forberede mgderne i PLF-grupperne mere grundigt,
hvilket betgd at udbyttet at mgderne blev styrket.

| starten af arbejdet med evalueringskulturen gvede vi os i at bruge modellen, men der var hurtigt
grundlag for at kunne skabe reelle forbedringer af den padagogiske praksis via brug af evaluering.
Som udgangspunkt for evalueringen valgte vi at tage konkrete udfordringer fra dagligdagen op pa
PLF-gruppemgderne. Og medarbejderne skabte blandt andet forbedringer af bgrnenes
deltagelsesmuligheder i bgrnehavens garderobesituationer og i vuggestuens modtagelse af
bgrnene i morgentimerne, saledes at padagogiske mal kunne imgdekommes.

I arbejdet med evalueringskulturen har vi saerligt opnéet forstaelse for forholdet mellem
struktur- proces- og resultatelementerne af lzeringsmiljget. — At forudsaetningerne for at vi kan
opna de resultater, som vi gnsker for vores arbejde med bgrnene, gar via grundig, reflekteret
organisering af medarbejdernes roller og opgaver, og at det er en ngdvendighed at arbejde over
tid med forskellige processer i laeringsmiljpet.

Tid som afg@rende faktor for at skabe kvalitet i det paedagogiske arbejde

Som en del af projektet gnskede vi at kunne dokumentere, at tid er en vaesentlig faktor for at
kunne skabe kvalitet i det paedagogiske arbejde. Konkret blev der i projektansggningen afsat 33
timer pr. paedagog til det samlede udviklingsforlgb. Som Eva Griitzmeier kunne konkludere, har
det ikke vaeret muligt at seette lighedstegn mellem den afsatte tid og gget kvalitet i det
paedagogiske arbejde. Dette beror udelukkende p4, at jeg som leder valgte at afsatte mere tid til
medarbejderne, end oprindeligt planlagt.

Vi havde ikke kunnet gennemfgre projektet og opna de resultater, vi har skabt uden at afsatte
den ngdvendige tid til laesning, forberedelse, refleksioner over praksis, lsbende drgftelser og
tilretninger af projektet. Hver paedagog fik séledes tildelt 5,5 timer ekstra udover de afsatte 33
timer. Hertil prioriterede jeg at afsaette i alt 28 ekstra timer til brug for de faglige fyrtarnes
forberedelse af PLF-gruppemgderne.
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De projektmidler som BUPL tildelte Skattegen gav os mulighed for at arbejde med udvikling af
leereplan og evalueringskultur pa en helt anden made, end vi ellers havde veeret i stand til. Uden
den tid, vi med midlerne fik til radighed, ville vi kun have haft mulighed for at afholde en enkelt
eller to temadage til arbejdet med leereplanen og evalueringskulturen ville vi kun kunne udvikle og
afpreve pd vores ordinaere personalemgder, hvor der ogsé er mange andre punkter pa
dagsordenen. Pa denne baggrund konkluderer jeg, at tid har veeret en afggrende faktor for at
kunne skabe den kvalitet i det paedagogiske udviklingsarbejde, som vi lykkedes med.

Implementering af den nye paedagogiske leereplan og evalueringskulturen

Projektets fjerde og sidste mal handlede om at implementere medarbejdernes laering fra
udviklingen af laereplanen og evalueringskulturen i planlaegningen af Skattegens aktiviteter.
Konkret gnskede vi at implementeringen skulle komme til udtryk via stuernes méanedsplaner og
bgrnehusets arsplan.

I sidste fase af projektforigbet drgftede vi i personalegruppen, hvordan det videre arbejde med
laereplanen kunne implementeres i vores arsplan. Vi besluttede os for at etablere seks sma
grupper bestaende af 2 — 3 medarbejdere. Hver gruppe arbejder med hver sit lzereplanstema og
har faet til opgave at forberede og fremlaegge et oplaeg for kollegaerne pa et personalemgde. Hver
gruppe har faet tildelt 2 arbejdsdage til at Igse denne arbejdsopgave.

Oplaeggende skal folde lzereplanstemaerne yderligere ud for den samlede personalegruppe, og
skal give konkrete eksempler pa, hvordan vuggestue og bgrnehave kan indarbejde viden og
forstdelser fra lzereplanstemaerne i den manedlige planlaegning af stuernes aktiviteter samt give
forslag til, hvordan de enkelte lzereplanstemaer kan inspirere laeringsmiljgerne i bgrnehuset.

I Ipbet af det kommende ar vil hvert andet personalemgde séledes indeholde et fagligt oplaeg fra
medarbejdergrupperne, til brug for inspiration til det fortsatte arbejde med implementering af
lereplanen. Det langsigtede mal med denne strategi er, at vi Ipbende tilpasser lzeringsmiljger og
aktiviteter efterhdnden som vi bliver bedre til at skabe sammenhaeng mellem de paedagogiske
mal, vi seetter os og den praksis, vi udfgrer.

I forhold til det videre arbejde med evalueringskulturen i Skattegen har vi planlagt manedlige
mgder i PLF-grupperne a 1,5 times varighed. Jeg har desuden gjort mig overvejelser om, hvordan
vi kan bruge en miniudgave af evalueringsmodellen til at Igse paedagogiske udfordringer, som
opstdr Igbende i bgrnehuset. Tankerne gar p4, at vi afpregver brugen af sma korte mgder af 15 — 20
minutters varighed, hvor medarbejderne kan analysere og reflektere over udfordringerne, nar de
opstar, og ikke skal vente pa at et PLF-gruppemgde kan give forslag til paedagogiske interventioner
i leringsmiljget. Til brug for “minimgderne” har jeg udarbejdet en skabelon, der kan give retning
og struktur for medarbejderne overvejelser. (Se bilag 7: metodeplan, paedagogisk udfordring).

I forhold til det videre arbejde med evalueringskulturen har jeg med de faglige fyrtarne droftet,
hvordan vi kan inddrage bgrneperspektivet pa lzeringsmiljgerne. Her synes vi, at det kunne vaere
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interessant at udstyre bgrnene med kameraer, sa de kan tage billeder fra deres dag i bgrnehuset.
Antagelsen er, at vi ved at studere bgrnenes billeder, kan fa gje pa elementer af laeringsmiljgerne,
som vi ellers ikke er opmaerksomme pa. Ud fra samme overvejelse har vi ogsa faet idéen til at
filme en hel dag i bgrnehuset fra et barns perspektiv ved at anvende et GoPro kamera. Egnede
kameraer til bgrn og GoPro kamera er indkgbt.

Perspektivering

Vi harigennem de seneste dr oplevet, at det paedagogiske arbejde i dagtilbud har faet betydeligt
mere opmaerksomhed fra beslutningstagere i samfundet — dette godt hjulpet pa vej af grundig
forskning, som bl.a. har vist, at det kan betale sig gkonomisk, at investere i dagtilbud med hgj
kvalitet og af fagbevaegelsens vedvarende kamp for bedre normering i institutionerne.

Dette fokus har givet anledning til det nye lovgrundlag for dagtilbuddene og til, at der nu er ved at
komme bedre sammenhzng mellem lovens intentioner og de ressourcer, som bliver stillet til
radighed for opgavelgsningen i dagtilbud.

Der er endelig kommet en erkendelse af at tid til det vigtige arbejde med bgrnenes trivsel,
udvikling og dannelse er en ngglefaktor. Hvis det skal lykkedes at realisere de gode intentioner i
lovgivningen, nytter det ikke at der i dagligdagen kun er tid til det allermest ngdvendige.

Hvis fokus pa at arbejde med det brede laeringsperspektiv skal lykkes, er det ngdvendigt at kunne
tilrettelzegge det levede liv i institutionerne pa nye méder, sa vi ndr i mal. Jeg er optimistisk i
forhold til fremtiden.

Der er en stor og vigtig opgave foran os, og som padagogiske medarbejdere har vi et ansvar for, at
vi udvikler vores profession pa en made, sa vi bliver bedre i stand til at formidle og begrunde vores
faglighed og det paedagogiske arbejdes betydning for bgrnenes livsmuligheder. Vi har verdens
vigtigste arbejde og kan ggre en forskel — det skal vi ud og vise nu.

TAK til alle medarbejdere i Skattegen for jeres mod og vedvarende gejst i udviklingsarbejdet!

Rgnne, maj 2021

Janus Node, faglig paedagogisk leder (Master of Public Management, MPM) og
Eva Gritzmeier, projektkonsulent (Cand. Phil i paedagogik og projektledelse)
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& Bornehuset Skattegen

Bilag 1 - Plan for udviklingsforleb

Temadag 1 - oktober 2019

Paedagogisk grundlag for Skattegen
Bornesyn

Dannelse og berneperspektiv
Leg

Lering

Bernefzllesskaber

Hvordan kommer de 5 elementer til udtryk hos os?
Hvordan bliver de omsat i vores hverdag sammen med bgrnene?

Korte retningsgivende refleksioner og eksempler skrives ind i skabelonen.

Forberedelse: "Rammer og indhold” s. 15

Maling af kvalitet i leeringsmiljoer (Konsulent)
1. mode i PLF grupper november

2. maode i PLF grupper december

3. maode i PLF grupper januar

Temadag 2 — februar 2020

Peedagogisk leeringsmilje i Skattegen

Hvordan skaber vi hele dagen et paedagogisk leringsmilje, der giver alle bern mulighed for at

trives, lere, udvikle sig og dannes?
Korte retningsgivende refleksioner og eksempler skrives ind i skabelonen
Forberedelse: "Rammer og indhold” s. 22 - 23

Samarbejde med foreeldre om berns lering

Hvordan samarbejder vi med foraeldrene om barnets og bernegruppens trivsel og laering?

Korte retningsgivende refleksioner og eksempler skrives ind i skabelonen.

Forberedelse s. 24 — 25

Bornehuset Skattegen

? Helsevej 9 e 3700 Rgnne ¢ 56 92 44 70 ¢ skatteoen@brk.dk
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4. made i PLF grupper marts
5. made i PLF grupper april
6. maode i PLF grupper maj
Temadag 3 — august 2020

Born 1 udsatte positioner

Hvordan skaber vi et paedagogisk leeringsmilje, der tager hgjde for og involverer bern i udsatte
positioner, sa trivsel, leering, udvikling og dannelse fremmes?

Korte retningsgivende refleksioner og eksempler skrives ind i skabelonen.
Forberedelse: "Rammer og indhold” s. 26
Sammenhang til bernehaveklassen

Hvordan tilretteleegger vi vores leeringsmilje for de sldste born, si det skaber sammenhang til
bernehaveklassen?

Korte retningsgivende refleksioner og eksempler skrives ind i skabelonen
Forberedelse: ”"Rammer og indhold s. 27

7. made i PLF grupper september

Temadag 4 — oktober 2020

Lereplanstemaerne bearbejdes i 2 grupper: BH og VS

e Natur, udeliv og science
e Krop, sanser og bevagelse
e Kultur, astetik og feellesskab

Temadag 5 — november 2020

Lareplanstemaerne

e Alsidig personlig udvikling
e Social udvikling
e Kommunikation og sprog

Maling af kvalitet i lceringsmiljoer (Konsulent)

Bgrnehuset Skattegen
Helsevej 9 ¢ 3700 Rgnne e 56 92 44 70 ¢ skatteoen@brk.dk
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Bilag 2 - Program for personaledag i Skattegen 29. august 2020

Sted: Skattegen, Paradisvej 6

Dagen forlgber efter samme koncept, som de tidligere P dage. Vi starter kl. 9 og slutter kl. 14.00.
Serg for at spise morgenmad hjemmefra — Vi spiser ikke frokost, men jeg sgrger for lidt forplejning
til os, sa vi ikke gar kolde under arbejdet.

Rie Hansen fra BUPL har desvaerre ikke mulighed for at komme pa dagen, men hun vil deltage p3a
naeste p dag 24. oktober.

e Velkomst til personaledagen ca. 9.00 — 9.45
Gennemgang af dagens program.
Genkig pa projektets hovedidé: at skabe maksimal medejerskab for det paedagogiske
fundament og indholdet af leereplanstemaerne.
Sikre sammenhaeng mellem ord og handlinger.
Den overordnede sammenhang mellem faserne af udviklingsprocessen:
Vaerdier — Hvad star vi for?
Vision — hvor skal vi hen?
Mission — hvordan gegr vi?
Status: temadag 1 — 3 arbejdet med det paedagogiske fundament i Skattegen = handler i
hej grad om italesaettelse af vores feaelles vaerdier og visioner.
De kommende temadage 4 + 5 — definition af laereplanstemaerne i Skattegen — hvordan
kommer de til udtryk i det daglige paedagogiske arbejde — handler om hvordan vi gor i
praksis.

e De naeste 2 temadage
Temadag 4: de 3 temaer Natur, Udeliv og Science, Alsidig personlig udvikling, Social
udvikling. (£ndring i hvilke temaer, vi fgrst arbejder med i forhold til den oprindelige plan
for udviklingsarbejdet — begrundelse: sammenhaang og kobling til vision om at vaere en
udeinstitution).
Temadag 5: de sidste 3 temaer i laereplanen Krop, sanser og bevaegelse, Kommunikation og
sprog, Astetik og faellesskab.
Vaer opmaerksomme pa at der er en del laesning forud for arbejdet med de 6
lzereplanstemaer. Fgr hver temadag skal der laeses et faghaefte for hvert tema. Haefterne er
pd ca. 20 sider — altsa 60 siders laesning. Der afsattes 1 time til hver medarbejder.
Herefter laves gennemskrivning af vores arbejde med fokus p& en sammenhaengende
formulering af det paedagogiske fundament og lzereplanstemaerne, som gennemgas og
drgftes pa personalemgde.

® Implementering af lzereplan, arlig evaluering af det paedagogiske fundament og det
forsatte arbejde med udvikling af evalueringskulturen i Skattegen.
Herunder planlaegningsarbejde med tildeling af faglige ansvarsomrader, ressourcetildeling
og principper for Igbende kompetenceudvikling og vidensdeling.

Bdrnehuset Skattegen
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e Arbejdeti PLF grupperne
Status: tilpasning af vores arbejdsmodel, sa de erfaringer vi har gjort os indtil nu bliver
indarbejdet. Ny model: Observation — analyse — refleksion — handling.
Mere fokus pa handledelen, s det nye vi skal ggre i vores praksis — bade det fzelles og det
individuelle far retning. De faglige fyrtarnes spgrgeguide. Prioritering af timer til de faglige
fyrtarne. Ny plan for arbejdsproces i PLF grupperne med fokus pé forberedelse af mgderne
i grupperne.

e (velse og droftelse af resultaterne fra leeringsmiljgvurderingen 9.45 — 10.30
Ser vi alle bgrn lige meget? / Brug af primaer voksen
Balance mellem voksenplanlaegning og fri leg — hvordan understgtter vi bgrns egen leg?
Roller og ansvarsdeling - formalisering og italesaettelse af hovedopgaver
Brug 10 minutter for dig selv til at overveje hvordan vi konkret kan ggre noget nyt og
virkningsfyldt i dagligdagen ud for hvert af emnerne. Inddrag gerne jeres erfaringer og
leering fra corona perioden
Herefter 30 minutter i plenum hvor vi hver isaer praesenterer vores refleksioner og idéer.

e PAUSE 10.30-10.45

e Tema 1- Bgrn iudsatte positioner. Gruppearbejde ca. 10.45 — 11.45
Hvordan skaber vi et paedagogisk lzeringsmiljg, der tager hgjde for og involverer bgrn i
udsatte positioner, sa trivsel, laering, udvikling og dannelse fremmes?
Metode: start med en feelles brainstorm. Skriv pa planche s mange idéer som muligt.
Ud fra jeres brainstorm formulerer | pa ny planche 2 RETNINGSGIVENDE refleksioner eller
eksempler. HUSK forberedelse: "Rammer og indhold” s. 26

e PAUSE 11.45-12.00

e Tema 2 — Sammenhaeng til bgrnehaveklassen. Gruppearbejde ca. 12.00 — 13.00
Hvordan tilrettelaegger vi vores laeringsmiljp for de seldste bgrn, s& det skaber
sammenhaeng til bgrnehaveklassen?
Metode: start med en fzelles brainstorm. Skriv pa planche s mange idéer som muligt.
Ud fra jeres brainstorm formulerer | pd ny planche 2 RETNINGSGIVENDE refleksioner eller
eksempler. HUSK forberedelse: ”"Rammer og indhold” s. 27

e Fremlaeggelse af gruppernes drgftelser i plenum 13.00 — 13.45

e Afrunding og oprydning
TAK for dagen

: . Ret til eendringer forbeholdes
: Bornehuset Skattegen

Helsevej 9 e 3700 Rgnne e 56 92 44 70 o skatteoen@brk.dk

BORNHOLMS




& Bomehuset Skattegen

Bilag 3 - Evalueringsmodel til brug i PLF-grupper

Tema for analysen er valgt forinden — artikel / viden er lzest

(

eHvordan vil vi tilpasse vores
paedagogiske praksis?

eHvad skal ggres?

eHvornar? Af hvem?

eHvad skal der ske til naeste
gang?

eHvad vil JEG ggre
anderledes i min praks’

\ Handling

~

eDokumentation af daglig
praksis i form af
videoklip, billede,
praksisfortaelling,
tegning, bgrneinterview
m.m. indsamles

Observation J

4 Refleksion

eHvad er vores praksis i forh
udvalgte tema?

eHvad ggr vi i forvejen og hvorfor !

eHvad kunne vaere godt at gore i
forhold til det vi ser?

eHvilken viden er der?

eHvad vil JEG ggre anderledes i min
praksis?

(Hvad skal ske til nzeste gang? J

)‘.

eHvad far vi gje pa?
eHvad sker der?
eHvad er i spil?

MMUNE

Bgrnehuset Skattegen
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Bilag 4 — spgrgeguide faglige fyrtarne (Udkast)

Indledning

| PLF grupperne skaber vi i feellesskab et dialogisk rum, hvor vi ud fra respekten for
hinanden, drgfter vores paedagogiske praksis. | gruppen skal man vaere parat til at
kunne modtage feedback pa egen praksis fra kollegaerne i gruppe.

Observation

Formal:

e At PLF gruppens medlemmer italeszetter haendelsesforlgbet, og folder deres forskellige
perspektiver pa det sete ud. At fa mange gjne pa hvad der sker.

Hvad sker der konkret i situationen?

Hvad far vi hver i seer gje pa?

Analyse

Formal:

e At gruppen saetter ord pa det sete og undersgger, hvad der lzegger bag det sete.

Hvordan tolker vi det vi ser?

Hvad er der pa spil i situationen?

: Bornehuset Skattegen
Helsevej 9 e 3700 Rgnne ¢ 56 92 44 70 ¢ skatteoen@brk.dk
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Refleksion

Formal:

e At gruppen deler deres perspektiver pa egen praksis og mulige handlinger med hinanden

Hvad ville vaere godt at ggre i situationen?
Hvad har vi tidligere erfaret er godt at ggre?
Er der noget vi skal ggre anderledes?

Hvad ved vi om udfordringen?

Handling

Saml op og skriv ned pa planche:

Hvilken paedagogisk udfordring vil vi gerne lgse?
Hvad er vores mal?

Hvad vil vi gerne opna?

Hvad skal saettes i gang?

Hvem skal ggre det?

Hvornar?

M UNE

. Barnehuset Skattegen
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Bilag 5 - Skema og struktur for arbejdsproces, PLF-grupper

Vi optager til videre brug

Varighed: 2 uger
Noter dato for start:

Arbejdsdag for paedagogiske fyrtarne
Sofie og Ulla

1 dag 2 uger efter optagelsesstart
Noter dato for arbejdsdag:

Arbejdsdag for paedagogiske fyrtarne
Pernille og Louise

1 dag 2 uger efter optagelsesstart
Noter dato for arbejdsdag:

PLF - mgde 1 eftermiddag 2 uger efter arbejdsdage
Noter dato for mgde:
P - mgde 1 uge efter PLF — mgde

Noter dato for mgde:

Bornehuset Skattegen
Helsevej 9 e 3700 Rgnne ¢ 56 92 44 70 o skatteoen@brk.dk
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Bornehuset Skattegen

Bilag 7 — Metodeplan, paedagogisk udfordring

PAEDAGOGISK MAL

Noter her, hvad I gerne vil opna:

" MIDLER

Noter her, hvad I vil ivaerkszette af aktiviteter / tiltag
for at malet kan opnas:

OVERVEJELSER OMKRING LERINGSMIL@ET

Strukturelementer | Noter hvordan vi skal organisere bgrnegruppens sammensaetning og
personalet for at gennemfgre aktiviteter og tiltag, hvilken viden og erfaring
vi kan traekke pa i forbindelse med malet, og hvilke materialer har vi behov
for?
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