Arsmgde 2023

Fredag den 29. september
kl. 08.30 — 12. OO

(Morgenbolle fra kl. 08.00 — 08.30)

BUPL Arhus
Lokale

Lederforening

Velkommen

BUPL

LEDERFORENINGEN



Program for formiddagen:

Ankomst og morgenmad

08.00 - 08.30:
08.30:
08.30 - 09.55:

BUPL

ARHUS

Velkomst

Selve arsmgdet afvikles:

1.
2.

Godkendelse af formalia

Den centrale lederforenings beretning
v/Bestyrelsesmedlem i BUPL’s Centrale
lederforening Kristine Schroll

Den lokale lederbestyrelses beretning v/formand
for BUPL Arhus Lokale Lederforening Ulf Groth
Berntsen

Evt. indkomne forslag — ingen indkomne forslag.
Valg
Evt.

BUPL

LEDERFORENINGEN



Program fortsat:

09.55 -10.00:
10.00 - 10.20:
10.20 - 10.30:
10.30 - 12.00:
12.00 - 12.30:

BUPL

ARHUS

Kort pause

Valg af faelles leder tillidsreprasentant
Pause

Temamgde og paneldebat:

Efterfplgende Temamgde og paneldebat omkring professionel dgmmekraft, kvalitet i
og tid til faglig ledelse og tilpas styring.

Deltagelse af Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen, forkvinde for BUPL Arhus
Marianne Gilbert Nielsen samt repraesentanter fra lederforeningens bestyrelse.
Fokus pa dagsordnerne omkring professionel dgmmekraft,

kvalitet i og tid til faglig ledelse, og tilpas styring for at sikre bedst mulig kvalitet i
kerneopgavens lgsning.

Helle Bach Lauridsen vil indlede med et oplaeg med et ”helikopter-blik” ift. de
dagsordner, vi ser pa ledelsesomradet omkring tid og rum til professionalisme i forhold
til faglig ledelse i ledelsesopgaven.

Sandwich to go/to stay

BUPL

LEDERFORENINGEN



Lederforeningen og arsmgdet:

RETNINGSLINJER FOR DEN LOKALE LEDERFORENINGSBESTYRELSE (Vedtaget pa arsmgde 25/9 2020)
Den lokale lederforeningsbestyrelse (LLB) formal er:

* Varetage og formidle lokale lederinteresser og vaere bindeled til BUPL Arhus’ bestyrelse og den nationale Lederforenings
bestyrelse

« Styrke BUPL Arhus’ profil i forhold til lederne Fglge og praege udviklingen pa institutionsomradet i Arhus Kommune
» Afvikle aktiviteter for ledere
Lokalt lederarsmgde:

* Den lokale lederforening afvikler i perioden 1. september til 15. oktober hvert ar lederarsmgde. Mgdet afvikles i henhold til
BUPL's lederforenings vedtaegter § 16.

* LLB’s sammensatning: Bestyrelsen bestar af op til 11 medlemmer, inklusiv det valgte medlem af lederforeningens bestyrelse,
suppleanten for denne, samt det valgte ledermedlem af BUPL Arhus’ bestyrelse.

* Der veelges op til 3 suppleanter.
* Det tilstraebes at bestyrelsen sammensaettes af repraesentanter for alle ledergrupper i BUPL Arhus.

* Alle valg er 2-arige. Bade som ordinaert bestyrelsesmedlem og som suppleant.

BUPL BUPL
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Den lokale lederforeningsbestyrelse 2022 - 2023:

Kristine Schroll (kommunal DTL — Hasle Dagtilbud) -Repraesentant til bestyrelsen i den centrale
lederforening og kongresdelegeret for Lederforeningen.

 Christian kamp (Pad. leder 0-6 ar — Idreetsinstitutionen Tumlehgjen) Valgt 2022

« Maiken Grgnvall (selvejende DTL — Bgrnebandet) Valgt 2022

« Thomas Sprogg (paed. leder pa Ung i Aarhus omradet - Klub Sgndervang) Valgt 2022
« Laila Nielsen (pzed. leder skoleomradet — Holme Skole) Valgt 2022

« Tina Skaarup Olesen (selvejende DTL 0-6 ar — Barnely) Valgt 2022

- Bettina Bech (paed. leder 0-6 ar — Bgrnehuset Frydenlund) Valgt 2021

 Inge Skov (paed. leder 0-6 ar — Idreetsbgrnehuset v/Globus 1) Valgt 2022

« UIf Groth Berntsen, formand (feelles leder TR paedagogfaglige ledere, Barn og Unge) ledernes repraesentant
til den lokale fagforeningsbestyrelse. Valgt 2022

Suppleanter:

« 1. Suppleant: Mette Hornemann (pad. leder O- 6 ar — Kridthuset) Valgt 2022 - ind suppleret november
2022 for DTL Camilla Moldt

« 2.suppleant: Stig Thesbjerg Leonhart (Fritidspaedagogisk leder — Sglystskolen) Valgt 2022 - ind suppleret
maj 2023 for DTL og formand DTLAa Lene Syberg

BUPL « 3.suppleant Mette Bjerregaard Jensen (pzed. leder 0-6 ar — Kridthuset) Valgt 2022 BUPL

ARHUS
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Valg pa arsmgde 2023:

Valg af repraesentanter til bestyrelsen i den lokale lederforening (LLB).

Der er valg til 3 ordinzere bestyrelsesposter i ar.

Folgende har pa forhand tilkendegivet at man gnsker at genopstille/opstille til bestyrelsen
e Bettina Bech PL 0-6 ars omradet i Bgrnehuset Frydenlund er pa valg — gnsker at genopstille

e Johnny Kramer (Kommunal DTL Skjoldhgj Dagtiloud — Formand for DTLAa) — Skriftligt opstillingsgrundlag

Afhangigt af om suppleanterne stiller op og bliver valgt som ordinaert bestyrelsesmedlem, kan der sa evt. blive valg af
suppleanter.

BUPL BUPL
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Dagsorden til arsmgdet i den lokale lederforening:
1. Godkendelse af formalia:
- Valg af dirigent
- Valg af referent
- Valg af stemmeudvalg

2. Den centrale lederforenings beretning v/Bestyrelsesmedlem i LB Kristine Schroll

3. Den lokale lederbestyrelses beretning v/formand UIf Groth Berntsen
= Debat af temaer fra bade den skriftlige og mundtlige beretning

4. Evt. indkomne forslag
= |ngen indkomne forslag

5. Valg:
- Separat slide

6. Evt:

BUPL BUPL
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BUPL

ARHUS

Beretning LLB:

BUPL Athus - Lederforeningens drsberelning 2022 « 2023

September 2023

 Skriftlig beretning fra bestyrelsen | BUPL Arhus lokale lederforening
- perioden oktober 2022 — september 2023.

' Hermed udsendes den tokale lederforeningsbastyreises (hersfter forkortel LLB) skriftiige beretning
forud for arsmodet | BUPL Arhus’ iokale lederforening, fredag den 29, september 2023 k| 08.30.
Arsmadet afoldes | BUPL Arhus' lokaler pa Kystvejen 17.

Den skriftlige beretning, samt at den udsendes forud for arsmodet, er et tiltag for at bruge mindre tid
pa afrapportering af arets arbejde, blandt andet med det forma! at give mere plads til
sporgsmalidebat. Dels om afsnit i beretningen. men ogsa om hvad der | ovrigt rorer sig pa
lederamradet for de padagoegfaglige ledere | Bom og Unge, Aarhus Kommune, og som man ensker
at Lederforeningen har en opmeerksomhed pa fremadrettet.

Desuden er det pa den lokale |ederforenings arsmode, der vaslges tanter
til bestyrelsen | LLB. ges reprasen og suppleanter

_____

BUPL

LEDERFORENINGEN



Politisk fokus:

Radmand Thomas Medoms sommerhilsen i BU-Nyt nr. 10:

"Mit fokus vil ogsd i fremtiden veere pd, at I ude i praksis skal have roen til og
muligheden for at fokusere pa det vigtigste; det daglige arbejde med bgrnene
og de unge. Ogsa — ja, maske iseer — i en tid med mange forandringer i
organisationen og besparelser, som andrer vilkarene for jeres arbejde. Vel
vidende at det ikke vil lykkes hver gang, vil jeg derfor fortseette med at gare,
hvad jeg kan for at holde antallet af nye projekter og skal-opgaver pa et sa
lavt niveau som muligt.”

BUPL BUPL
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Politisk fokus 2:

| Budgetaftale 2023 - 2026: Besparelser ma ”...ikke fore til, at der skubbes yderligere
administrative opgaver ud til 1. linje lederne. Tveertimod skal bestraebelsen veere at lette dem
for administrative opgaver, for herved at frigagre rum til den faglige ledelse, som det er helt
ngdvendigt at styrke.....

Fra budgetforliget for 2024 forrige torsdag: Dertil kommer, at byradet har vedtaget en
ny organisering af Barn og Unge fra 1. november. Pa baggrund af dette er forligsparterne enige i,
at Bgrn og Unge med inddragelse af relevante parter skal revurdere organiseringen af de
Administrative Feellesskaber ud fra de formal, at ledere i dagtilbud, skoler og UngiAarhus kan
fokusere pa kerneopgaven, skabe endnu mere effektiv varetagelse af administrative opgaver,
gge sammenhangskraften i Barn og Unge samt sikre en mere ensartet implementering af tiltag.

Forligsparterne leegger veegt pa, at der i arbejdet med en ny organisering skal sikres en hgij
kvalitet i opgavevaretagelsen og i understgttelsen af skoler, dagtilbud og UngiAarhus, som skal
bidrage til at skabe de bedste de rammer for bgrnenes trivsel, udvikling og leering samt gode
arbejdsvilkar for ledere og medarbejdere bade lokalt og i de administrative faellesskaber.

BUPL BUPL

ARHUS LEDERFORENINGEN



BUPL Fokus:

BUPL Arhus pressemeddelelse pa& baggrund af
budgetforliget:

"Vores staerke fokus vil veere at friggre 1. linjelederne for det store omfang af
administrative opgaver, der ligger pa deres bord. Vi vil keempe for at en
reorganisering af de Administrative Feellesskaber kommer til at friggre
forstelinjelederne for administrative opgaver”, siger Marianne Gilbert
Nielsen.

BUPL BUPL
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Udtalelse ifm. trepartsforhandlingernes opstart vedr.
rekrutteringsudfordringerne:

Det paedagogiske omrade har store rekrutteringsfordringer. En braendende platform, som kun bliver vaerre ar for ar.

Undersggelser viser at Ign har betydning for de unges uddannelsesvalg, og dermed ogsa for rekruttering af fremtidens
paedagoger.
Det kan der ggres noget ved i de igangvaerende trepartsforhandlinger. Derfor skal der handles nu.

Hver tredje padagogstilling bliver ikke besat med en paedagog. | mange institutioner er der allerede nu ikke padagoger pa
stuerne.

Der mangler aktuelt 4000 paedagoger pa landsplan og i 2030 vil der i Aarhus mangle 1100 paedagoger. Undersggelser viser at 1 ar
efter endt uddannelse har 1 ud af 5 nyuddannede paedagoger forladt faget (2017 argang). 5 ar efter faerdiggjort uddannelse har 1
ud af 4 paedagoger forladt faget.

Mangel pa paedagoger har betydning for bgrns og unges opveekst. Det har ogsa betydning for professionens vilkar.

Det er nu skibet skal vendes, hvis vi som profession skal |gfte den padagogiske faglighed, som skal sikre kvaliteten i de
paedagogiske institutioner.

Det er helt afggrende for en tryg barndom og ungdom.

Vi er som padagogiske ledere ansvarlige for den padagogiske faglighed, og ser med stor bekymring pa udviklingen. Vi appellerer
til parterne i trepartsforhandlingerne om at finde et forhandlingsresultat, der er med til at sikre at det er attraktivt at veere
paedagog, og at uddanne sig til peedagog i fremtiden.

BUPL BUPL
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Beretning LLB:

BUPL Athus - Lederforeningens drsberelning 2022 « 2023

September 2023

 Skriftlig beretning fra bestyrelsen | BUPL Arhus lokale lederforening
- perioden oktober 2022 — september 2023.

' Hermed udsendes den tokale lederforeningsbastyreises (hersfter forkortel LLB) skriftiige beretning
forud for arsmodet | BUPL Arhus’ iokale lederforening, fredag den 29, september 2023 k| 08.30.
Arsmadet afoldes | BUPL Arhus' lokaler pa Kystvejen 17.

Den skriftlige beretning, samt at den udsendes forud for arsmodet, er et tiltag for at bruge mindre tid
pa afrapportering af arets arbejde, blandt andet med det forma! at give mere plads til
sporgsmalidebat. Dels om afsnit i beretningen. men ogsa om hvad der | ovrigt rorer sig pa
lederamradet for de padagoegfaglige ledere | Bom og Unge, Aarhus Kommune, og som man ensker
at Lederforeningen har en opmeerksomhed pa fremadrettet.

Desuden er det pa den lokale |ederforenings arsmode, der vaslges tanter
til bestyrelsen | LLB. ges reprasen og suppleanter

_____
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Ledernes vilkdr og rammer:

Hvilke konstruktive tag kan anbefales
| det videre arbejde for bestyrelsen for
at pavirke mod bedre vilkar og
rammer pa lederomradet?

Rekruttering og ledelse af den
paedagogiske faglighed:

Hvad skal bestyrelsen veere
opmaerksom pa nar vi snakker
rekrutteringsproblemerne?

Er der erfaringer med tiltag der virker?

Kommentarer og
Debat....

Udtalelse

Strategisk samarbejde sat pa
medlemsmagder:

- Er der basis for det?

- Hvad kan veere udfordringerne?

BUPL

ARHUS

BUPL
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BUPL

ARHUS

Opmeerksomhedspunkter - Ledernes vilkar og rammer:

Opmaerksomhedspunkter til bestyrelsens fremtidige arbejde vedrgrende ledernes
vilkar og rammer:
Bestyrelsen vil falge det fortsatte arbejde med ledernes vilkar og rammer op og lgbende bidrage

med aktuelle og evt. nye perspektiver og vinkler, for at holde momentum og energi fra alle parter
pa et fortsat arbejde pa en kompleks problemstilling.

Konkret fglge op pa hvordan ledernes vilkar og rammer generelt pavirkes af blandt andet ekstern
audit, kvalitet og tilsyn i dagtilbud, samt falge op pa at der ikke sker opgaveskred til de decentrale

ledere som fglge af budgetforhandlingerne.

Bestyrelsen vil falge op pa det videre arbejde i borgmesterens afdeling med konkret at minimere
ungdige decentrale arbejdsgange i forhold til IT, adm. feellesskaber og det byggetekniske og
rengagringsmaessige omrade.

| arbejdet skal der fortsat henledes en opmeerksomhed fra BUPL Arhus og Lederforeningen pa det
selvejende lederomrade, nar vi har fokus pa ledernes vilkar og rammer. Det geelder mht. deres
generelt bedre APV- og trivselsmalinger.

BUPL
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Opmeerksomhedspunkter - Peedagogfaglig ledelse:

Opmeaerksomhedspunkter til bestyrelsens fremtidige arbejde vedrgrende paedagogfaglig
ledelse:

= Bestyrelsen skal lgbende tage debatten og udfordre den interne forstaelse af hvad der er god psedagogfaglig ledelse.
Det skal vi ggre i alle fora. Fra Ledertreef, over medlemsmgder og arsmgde.

Ligeledes skal vi tage debatten om vigtigheden af god psedagogfaglig ledelse, og tiden og rummet til den, med bade
politikere og forvaltning i bestraebelserne pa at synliggare vigtigheden af god psedagogfaglig ledelse.

LLB vil i samarbejde med BUPL Arhus arbejde for flere paedagogfaglige ledere pa skoleomradet, samt ordentlige vilkar for
disse: Konkret skal der falges op pa:

Det videre arbejde med oversigt udarbejdet til daglig ledelse over de paed. faglige ledere juni 2023.

Den videre afsluttende proces med beskrivelsen af arbejdsopgaven for de fritidspaedagogiske ledere pa skoleomradet.
Etablere feelles arrangementer for paed. ledere af den fritidspaedagogiske opgave med Aarhus Skolelederforening.
Arbejde for en tydeligere funktionsbeskrivelse af opgaven med at lede den fritidspaedagogiske opgave i skolen.

BUPL BUPL
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Opmeaerksomhedspunkter - Medlemskommunikation:

Forslag til fremtidigt arbejde vedrgrende leder foreningens synlighed —
kommunikationen/dialogen mellem LLB og ledermedlemmerne:

Der skal arbejdes videre med ideen om medlemsmgader med fokus pa strategisk draftelse af gensidige dagsordener
for ledergrupper

Der skal fortsat arbejdes med synligggrelse af arbejdet med konkrete indsatser pa lederomradet

Der skal arbejdes videre med feelles dialogrum der kan fokusere pa at handtere problemstillinger, - med bade et leder-
og medarbejderperspektiv

Fortsaette den faelles nyhedsorientering BUPL Arhus og Lederforeningen

BUPL BUPL
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Opmeerksomhedspunkter — Lon pa lederomradet:

Forslag til fremtidigt arbejde vedrgrende pavirkning af ledernes lgn:

» Forhandsaftale for de peedagogiske ledere pa det kommunale omrade. Et vaesentligt skridt pa vejen mod at sikre en
rimelig lederlgn for alle ledergrupperne, men der er stadig ledergrupper der skal arbejdes pa at fa lgftet.

» Resultaterne skal kunne strategisk bruges i det fremtidige arbejde for at lgfte lannen for de fritidspaedagogiske ledere
pa skoleomradet.

BUPL BUPL
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Punkt 5: Valg

5.A: Valg af repraesentanter til bestyrelsen i den lokale lederforening (LLB).

Der er valg til 3 ordinzere bestyrelsesposter i ar.

Folgende har pa forhand tilkendegivet at man gnsker at genopstille/opstille til bestyrelsen
e Johnny Kramer (Kommunal DTL Skjoldhgj Dagtilbud — Formand for DTLAa) — Skriftligt opstillingsgrundlag

e Bettina Bech er pa valg — gnsker at genopstille

5.B: Valg af delegerede til lederforeningens landsmg@de fra den lokale lederforenings bestyrelse

e Bestyrelsen indstiller at bestyrelsen selv konstituerer sig mht. delegerede til landsmgdet ved fgrstkommende
konstituerende bestyrelsesmgde

BUPL BUPL
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Kort pause......
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LTR Valg
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Pause......
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BUPL Arhus
Lokale Lederforening

Temadrgftelse og
paneldebat:

Rum for professionel
dommekraft, kvalitet
i, og tid til, faglig
ledelse og tilpas
styring...

| ny Bérn og Unge
organisering
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BUPL Arhus
Lokale Lederforening

Tak
for 1 dag

Husk Sandwich
to go or to stay

BUPL

LEDERFORENINGEN



	Slide 1:   Årsmøde 2023   Fredag den 29. september  kl. 08.30 – 12.00 (Morgenbolle fra kl. 08.00 – 08.30)  BUPL Århus Lokale Lederforening         BUPL Århus Lokale Lederforening
	Slide 2: Program for formiddagen: 
	Slide 3: Program fortsat: 
	Slide 4: Lederforeningen og årsmødet:
	Slide 5: Den lokale lederforeningsbestyrelse 2022 - 2023:
	Slide 6: Valg på årsmøde 2023:
	Slide 7: Dagsorden til årsmødet i den lokale lederforening: 
	Slide 8: Beretning LLB:
	Slide 9: Politisk fokus:
	Slide 10: Politisk fokus 2:
	Slide 11: BUPL Fokus:
	Slide 12: Ledertræf 2023: Dilemmaer mellem pædagogfaglig ledelse og styring 
	Slide 13: Udtalelse ifm. trepartsforhandlingernes opstart vedr. rekrutteringsudfordringerne:
	Slide 14: Beretning LLB:
	Slide 15:  Ledernes vilkår og rammer: Hvilke konstruktive tag kan anbefales i det videre arbejde for bestyrelsen for at påvirke mod bedre vilkår og rammer på lederområdet?  Rekruttering og ledelse af den pædagogiske faglighed: Hvad skal bestyrelsen være o
	Slide 16: Opmærksomhedspunkter - Ledernes vilkår og rammer: 
	Slide 17: Opmærksomhedspunkter - Pædagogfaglig ledelse: 
	Slide 18: Opmærksomhedspunkter - Medlemskommunikation: 
	Slide 19: Opmærksomhedspunkter – Løn på lederområdet: 
	Slide 20: Punkt 5:  Valg
	Slide 21: Kort pause…… 
	Slide 22:     LTR Valg 
	Slide 23: Pause…… 
	Slide 24: BUPL Århus Lokale Lederforening   
	Slide 25: BUPL Århus Lokale Lederforening   

